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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

KASVUN KYNNYKSELLA

Kuluneena vuonna Raahe on merkittavasti parantanut nakyvyyttdan kansallisella rintamalla.
Vuoden Retkikohde -nimityksesta kaynnistynyt aktiivinen toiminta saaristomme tarjoamien
ulkoilu- seka retkeilymahdollisuuksien esilletuomisessa tapahtumineen ja tv-ohjelmineen tay-
dennettynd monikanavaisella markkinoinnilla, kesdasomettajilla, someagenteilla ja monilla
muilla vastaavilla toimenpiteilld, ovat tehneet kaupunkiamme kokonaisuutena laajalti naky-
vaksi ja tunnetuksi. Tana pdivana Raahe on tunnustettu seutukunnallinen matkailutoimija.

Talla valtuustokaudella voimme ennustaa pelkastadan Raaheen muodostuvan noin 500 uutta
tyopaikkaa Ferrovan Oy:n metallituotetehtaan ja Laivan kultakaivoksen vaikutuksesta. Lisaa
tyopaikkoja my0Os syntyy olemassa olevaan yrityskantaan kasvavien tilauskantojen myota.
Huomioitaessa myos Hanhikivi 1 hanke on pysyvien tyopaikkojen nettoennuste yli tuhat uutta
tyopaikkaa tulevan vuosikymmenen kuluessa. Taman hetken suurin haaste onkin varmistaa
tyopaikkojen mukanaan tuomien asukkaiden sijoittuminen juuri Raaheen. Tahan tarvitaan
seka erittdin nopeaa ja tehokasta kaavoitusta seka kunnallistekniikan rakentamista, kuin myos
olemassa olevien asuinalueiden yleisilmeen parantamista.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma uusi hallintosdaanto astui voimaan kesdkuussa 2017. Edelleen
maakuntauudistus ja sen valmistelu on vaatinut useiden viranhaltijoiden ja luottamushenki-
|6iden osallistumista eri tydryhmiin alueen edun valvomiseksi ja uudistuksen tavoitteiden to-
teutumiseksi. Muutos vaikuttaa mittavasti kaupungin toimintakenttdan siirtden sosiaali- ja ter-
veystoimen, pelastuslaitoksen seka ison osan tukipalveluista maakunnalliselle toimijalle.

Tulevaisuuden kunnan, maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan varautumisen kannalta kau-
pungin tulokseksi toteutunut 5,3 M€:n ylijaama vahvistaa taloudellista lilkkkumavaraa. Tulos on
4,2 M€ parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa. Kulunut vuosi on kolmas toimintavuosi,
jolloin kaupungilla ei ole kattamatonta alijaamaa kumulatiivisen ylijaaman ollessa 12,6 M£€.

Tulevaisuus tuo edelleen meille haasteita hyédyntdda eduksemme suurhankkeiden luomat
mahdollisuudet, varautua viisaasti maakuntauudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin seka
valtionosuusjarjestelman ja verotuksen muutoksiin merkittavasti lisda velkaantumatta. Tule-
vaisuuden tavoite on edelleen asukkaiden hyvinvoinnin lisddminen ja elinvoimatekijoiden kas-
vattaminen kaupunkilaisten parhaaksi.

Ari Nurkkala
Kaupunginjohtaja
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1.2.1 Kunnan hallinto 1.1. — 31.5.2017

Raahen kaupunginvaltuustoon kuului 31.5.2017 paattyneelld kaudella 43 jasenta. Valtuusto-
kauden lopussa paikkajakauma oli seuraava: KESK 19, VAS 10, SDP 7, KOK 4, PS 2 jaKD 1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi kansanedustaja Inkeri Kerola (KESK), | varapuheenjohta-
jana kansanedustaja Katja Hanninen (VAS), Il varapuheenjohtajana radiotoimittaja Paavo
Tormi (SDP) ja lll varapuheenjohtajana yliladkari Matti Honkala (KOK).

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasenta ja jokaisella henkil6kohtainen varajasen. Kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajana toimi riskienhallintapaallikkod, palomestari Jarmo Myllymaki (KESK)
ja varapuheenjohtajana aluetoimitsija Tarja Ollanketo (VAS).

Lautakunnat ja niiden puheenjohtajisto 1.1.- 31.5.2017:

Aluelautakunta
puheenjohtaja Marjo Térmikoski (KESK), varapuheenjohtaja Jouko Vasankari (VAS)

Hallintolautakunta
puheenjohtaja Pirkko Valtanen (SDP), varapuheenjohtaja Pasi Parkkila (KESK)

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Merja Honkakoski (KESK), varapuheenjohtaja Sirkka Kankaala (VAS) 27.3.2017
saakka, Maarit Tormanen 28.3.2017 alkaen

Kulttuurilautakunta
puheenjohtaja Pertti Vuori (KESK), varapuheenjohtaja Arja Maliniemi (SDP)

Liikuntalautakunta
puheenjohtaja Alpo Ohenoja (VAS), varapuheenjohtaja Virve Hautamaa (KOK)

Maaseutu- ja aluelautakunta
puheenjohtaja Jari Térmikoski (KESK), varapuheenjohtaja Urpo Viitala (KESKITIE)

Nuorisolautakunta
puheenjohtaja Jesper Uunila (VAS), varapuheenjohtaja Leila Oikarinen (KESK)

Opetuslautakunta
puheenjohtaja Pekka Karjula (KESK), varapuheenjohtaja Juho Matinlauri (VAS)

Perusturvatoimikunta
puheenjohtaja Virpi Aho (SDP), varapuheenjohtaja Kaarina Pehkonen (KESK)

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Antero Aulakoski (KESK), varapuheenjohtaja Saila Salonsaari (KD)

Tekninen lautakunta
puheenjohtaja Niilo Ojala (VAS), varapuheenjohtaja Eero Siniluoto (KESK)

Ympadristolautakunta
puheenjohtaja Harri Leppanen (KOK), varapuheenjohtaja Matti Laurila (KESK)
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Raahen seutukunnan seutulautakunta

puheenjohtaja Pasi Parkkila (KESK), Raahe, | varapuheenjohtaja Tiina Tiirola (KESK), Pyhajoki,
Il varapuheenjohtaja Matti Pohjola (VAS), Siikajoki ja Ill varapuheenjohtaja Matti Honkala
(KOK), Raahe.

Keskushallinto seka palvelukeskukset ja niiden johtajat aj. 1.1. — 31.5.2017:

Keskushallinto Ari Nurkkala, kaupunginjohtaja 1.3.2017 alkaen
Ilmo Arvela, apulaiskaupunginjohtaja, vt. kaupunginjohtaja
28.2.2017 saakka
Leena Mikkola-Riekkinen, kaupunginlakimies
Paivi Maatta, talousjohtaja

Hallintopalvelukeskus Mikko Pakkila, tietohallintopaallikko 28.2.2017 saakka
Sirkka Kiilakoski, vs. henkilostopaallikko 1.3.2017 alkaen

Sivistyspalvelukeskus Ritva Mattila, rehtori

Tekninen palvelukeskus Pasi Alatalo, johtaja

31.5.2017 saakka voimassa ollut organisaatiorakenne:

Kaupunginvaltuusto
43 [asentd
Tarkastuslyitakunta T —
7 j&zents | Puh | hta]litu
Keskusvaalilautakunta Kaupunginhallitus
11 jisents
5 jasents
I [ Perssturvatoimikunta
vaalilautakunnat Keskushallinto 7 sents
Waalitoimikunnat * johtaminen
# kehitcaminen Riskienhallintajacsto
= edumvalvonta 5 jasentd
* faloussuunnithelu
Seutulauta- Hallinto- Maaseutu- ja Opetus- Kulttuwrl- | Uikunta- Nuorisg- Alue- Tekninen Ymparisto-
kunta lautakuntd | alyelautakunta | lautakunts | lautakunts | lautakunts | lautakunts | lautakunta lautakunta lautakunta
9 jhzers 7 jhsents 11j8sents | O jEsents g jasents 9 jhsents 9 jasenta 11 jAsents 7 jlisents
Kehittamis- Hallintopalvelukeskus Sivistyspalvelukeskus 2:‘;‘::‘5; Tekninen palvelukeskus
danay  hallinto- o tuklpaivelut * apetustoimi s « tukipalvelut

* palvelutaimists » yarhaishasvatus Vihanain » kuntatekniikka

= ryokapalvelut # kuletuuritaimi unnan & tilshallinta

® T # liikuntatoimi alueella » kagwoitus ja maankiytio

 tyGllistaminen * puarisoinimi teiteutestavat * B [wonta ja ymplriso

+ maaseutupalvelut toimengitest

| Kaupungissa toimii erillinen nuorisovaltuusto |

oY RAAHEN KAUPUNKI
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1.2.2. Kunnan hallinto 1.6. — 31.12.2017

Hallinnonuudistuksen myo6ta Raahen kaupungin toimielinten/lautakuntien maara on vahen-
tynyt merkittavasti. Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen lisdksi Raahessa toimii 1.6.2017 lu-
kien kolme lautakuntaa: rakennetun ympariston lautakunta, tulevaisuuslautakunta ja kehit-
tdmislautakunta.

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 31.12.2017 oli seuraava: KESK 19, VAS 10, SDP 7, KOK
3,PS 2,KD 1, VIHR 1, yhteensa 43 jasenta. Valtuuston puheenjohtajana toimi lehtori Hanna-
Leena Mattila (KESK), | varapuheenjohtajana kansanedustaja Katja Hanninen (VAS), Il varapu-
heenjohtajana paaluottamusmies, elektroniikkatyontekija Pirkko Valtanen (SDP) ja Ill varapu-
heenjohtajana sisatautien erikoisladkari. elakeldinen Matti Honkala (KOK).

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen. Kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajana toimi riskienhallintapaallikkod, palomestari Jarmo Myllymaki (KESK)
ja varapuheenjohtajana aluetoimitsija Tarja Ollanketo (VAS).

Toimielimet ja niiden puheenjohtajisto 1.6.2017 lukien

Keskusvaalilautakunta

puheenjohtaja Aulis Ylikulju (KESK), varapuheenjohtaja Antti Nordstrom (VAS)
Keskusvaalilautakuntaan yksi jasen seuraavista valtuustoryhmista: KESK, VAS, PS, KOK ja SDP.
yhteensa viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta

puheenjohtaja Kauko Lumiaho (KESK), varapuheenjohtaja Saila Salonsaari. (KD)
Tarkastuslautakunnassa on yksi jasen jokaisesta valtuustoon vaaleilla valitusta ryhmasta, yh-
teensa 7 jasenta.

Rakennetun ympadriston lautakunta

puheenjohtaja Niilo Ojala (VAS), varapuheenjohtaja Matti Hummastenniemi (KESK).
11-jaseninen rakennetun ympadristdn lautakunta toimii luonnonsuojelulain, jatelain, vesilii-
kennelain, maastoliikennelain, ulkoilulain, maankaytto- ja rakennuslain, maa-aineslain ja
kunnossapitolain tarkoittamana toimielimena.

Rakennetun ympariston lautakunta nimeaa lisaksi viisijasenisen lupa- ja valvontajaoston,
joka toimii em. lakien tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena.

Tulevaisuuslautakunta

puheenjohtaja Paavo Térmi (SDP), varapuheenjohtaja Jari Térmikoski (KESK)

11-jasenisen tulevaisuuslautakunnan tehtaviin kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukio-opetuksen, kansalaisopiston, musiikkiopiston seka nuoriso-, liikunta- ja kulttuuri-
toimintaan liittyvien tehtavien hoitaminen ja jarjestaminen.

Kehittamislautakunta

puheenjohtaja Antero Aulakoski (KESK), varapuheenjohtaja Marina Alapere (SDP)
11-jaseninen (seudullisia asioita kasiteltdessa 15-jaseninen, seudullisten asioiden kasittelyyn
Siikajoen kunta ja Pyhdjoen kunta valitsevat kumpikin 2 jasentd) Kehittdmislautakunta kasit-
telee kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksyttaviksi meneviin asemakaavoi-
hin, elinkeinojen kehittamiseen ja toimitilaratkaisuihin, elinkeinostrategian laatimiseen, kau-
punkimarkkinointiin ja viestintdan, matkailuun kehittamiseen seka seutukunnan kehitykseen
ja edunvalvontaan liittyvat asiat.



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2017

Lahidemokratiahallitus

puheenjohtaja Elina Romppainen, varapuheenjohtaja Pertti Vuori

9-jaseninen lahidemokratiahallitus kootaan neljan alueen (Merikadun, Pattasten, Saloisten ja
Vihannin koulupiirit) edustajista, jotka valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Lahidemokra-
tiahallitus toimii virallisena kanavana, jonka kautta kaupungin eri alueita koskevat asioiden
vireillepanot kasitelldan ja tiedotetaan. Lahidemokratiahallitus kokoaa aloitteet ja tekee
niista esitykset kaupunginhallitukselle, jakaa kyla- ja asukastoimintaan kohdistetun kehitta-
misrahan ja jatkaa Sofy-toimintaa seka jarjestaa sdannollisia asukastapaamisia, joissa keskus-
tellaan ajankohtaisista asioista. Lahidemokratiahallitus toimii kaupungin ja paikallisten toimi-
joiden vélisten sopimusten edesauttajana.

Keskushallinto seka toimialat ja niiden johtajat aj. 1.6. — 31.12.2017:

Keskushallinto Ari Nurkkala, kaupunginjohtaja 1.3.2017 alkaen
lImo Arvela, apulaiskaupunginjohtaja, vt. kaupunginjohtaja
28.2.2017 saakka
Leena Mikkola-Riekkinen, kaupunginlakimies
Paivi Maatta, talousjohtaja

Rakennetun ympadristén lautakunta
Pasi Alatalo, tekninen johtaja

Tulevaisuuslautakunta Lucina Hanninen, opetus- ja kasvatusjohtaja

Kehittamislautakunta Ari Nurkkala, kaupunginjohtaja
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Organisaatiorakenne 1.6.2017 alkaen:

RAAHEN KAUPUNKI

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto

Sisdinen tarkastus

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Vanhusneuvosto

e}

Lahidemokratiahallitus Hallinto Tietohallinto ja Omistajaohjaus

palvelujen digitalisointi

b

Muorisovaltuusto / T ICT-pahelut Omistajachjaus \\\
) Hallintopalvelut Tietohallintopahvehrt
S —
Ateria- ja puhtauspahvelut
Tydllsyyden hoito

-\\ Talous ja rahoitus //,.

Rakennetun ympéristin lautakunta Tulevaisuuslautakunta Kehittdmislautakunta
Tekninen johtaja Opetus- ja kasvatusjohtaja Kaupunginjohtaja
Rakennettu Rakennus- ja Lapset ja Kulttuuri ja
ympéaristd ympéristivalvonta nuoret vapaa-aika
'frnnim Rakennus- ja f/:ldirltu Kulttuuri- ja I ~T= 3T
ymparistivaleonta museopahelut malkhrznnh,
Kuntatekniikka varhaiskasvatus Vapaa sivistystyd ja Viestinta
taiteenperusopetus
Tilahallinta Hanketoiminta
. Opetus [perusopetus  Kirjastopaheelut
Maankayttd ja mittaus ja lukio-opetus) Kehittamiskeskus
h —

Nuocrisopalvelut Litkuntapahvehrt
_/
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1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Pitkittyneen taantuman jalkeen ovat maailmantalouden mydnteiset nakymat vahvistuneet vii-
meisen vuoden aikana, silla talouden kasvun ennakoidaan olevan laaja-alaista. Useissa maissa
kotimainen kysynta ja vienti ovat elpyneet. Myds tyéttdmyys on alentunut, joskaan vaatima-
ton palkkakehitys ei ndy inflaation nopeutumisena. Erityisesti Euroopassa talouskehitys on ol-
lut ennakoitua nopeampaa.

Euroalueella kasvu jatkuu vahvana ja sen ennustetaan olevan 2,5 prosentin luokkaa kahtena
seuraavana vuonna (1,8 % vuonna 2016). Kansalaisten luottamus talouskasvuun on korkealla,
investoinnit ovat elpyneet ja tyollisyystilanne on hyva. Palkkakehitys on kuitenkin ollut useissa
euromaissa maltillista, mikd heijastuu ostovoiman vaatimattomana kasvuna ja heikkoina in-
flaatio-odotuksina. Keskeisten markkinakorkojen ennakoidaan nousevan lahivuosina talous-
kasvun nopeuduttua ja rahapolitiikka on vahitellen normalisoitumassa joskin koronnousuja hi-
dastavat vaimeat inflaationakymat.

Alla olevassa taulukossa esitetdan Suomen talouden keskeisia tunnuslukuja:

Muuttuja 2015 2016 2017 2018* 2019*
(%-muutos)
BKT, mddrdn muutos 0,0 1,9 31 2,4 1,9

Palkkasumma 1,0 15 2,3 30 2,6
Ansiotasoindeksi 14 11 02 2,0 2,0
Tyélliset -0,4 05 10 1,0 06
Inflaatio -0,2 04 07 14 15
(%-yksikkéd)

Tyottémyysaste 94 88 86 81 7,7
Verot/BKT 44,0 44,1 432 422 41,8
Julkiset menot/BKT 56,9 558 54,1 531 522
Rahoitusjddmd/BKT -27 -1,8 -1,2 -1,4 -10
Julkinen velka/BKT 636 631 625 61,9 61,1
Vaihtotase/BKT -10 -14 -1,2 -1,3 -1,3
Euribor 3 kk, % 00 -03 -03 -02 00
10vuoden korko, % 0,7 0,4 0,6 09 14

Ldahde: VM: Talousndakymat ja palkanmuodostus 31.1.2018 *ennusteita

Taantumaa seuranneiden kahden kasvuvuoden jalkeen ennakoidaan Suomen talouden kasvun
hidastuvan kahden prosentin tuntumaan seuraavien kahden vuoden aikana. Talouskasvua tu-
kevat ulkomaankauppa ja kotimainen kysynta. Viennin kasvu tasoittuu maailman kasvun mu-
kaiseksi ja kotitalouksien kulutuskysyntda rajoittaa reaalisten kaytettavissa olevien tulojen hi-
dastuva kasvu.

Ansiotasoindeksilla mitattuna nimellisansioiden kasvu jaa vuonna 2017 mitattémaksi, mika
johtuu kilpailukykysopimukseen sisaltyvista nollakorotuksista ja julkisen sektorin lomarahojen
leikkauksesta. Vuosien 2018 ja 2019 palkankorotuksista on neuvoteltu toimialoittain ja neu-
vottelujen tuloksena ansiotason ennakoidaan nousevan kahden prosentin luokkaa. Ansiotason
nousu jaa edelleen hitaammaksi kuin 2000 —luvulla keskimaarin, mika on kuitenkin sopusoin-
nussa korkean tyottomyyden kanssa. Koko talouden palkkasumman odotetaan nousevan an-
siotason kasvua reippaammin, kuin mita tyollisyyden perusteella voisi olettaa. Tdma johtuu
padasiassa siita, ettd palkansaajien tyollisyys on kasvanut huomattavasti yrittdjien tyollisyytta
nopeammin.
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Laaja-alainen talouskasvu vuonna 2017 on lisannyt tyollisten maaraa ja samalla nostanut tyol-
lisyysasteen 69,6 prosenttiin (68,7 % vuonna 2016). Tyollisyyden kasvun jatkumiselle on hyvat
edellytykset, silla avoimia tyopaikkoja on runsaasti ja yritysten tyollisyysodotukset ovat hyvat.
BKT:n kohtuulisen nopeana odotettu kasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa. Vuonna 2018 tyolli-
syysasteen ennakoidaan nousevan 70,3 ja sitd seuraavana vuonna 70,7 prosenttiin. Tyotto-
myysasteen hitaan laskun vuonna 2017 arvioidaan johtuvan ainakin osittain siitd, etta piilo-
tyottomat ja muut tydvoiman ulkopuoliset aktivoituvat tyénhakuun suhdannetilanteen paran-
tuessa. Tyottomyysasteen vuosikeskiarvon ennakoidaan vuonna 2019 laskevan alle 8 prosen-
tin tyollisyyden parantuessa.

Vuoden 2017 kuluttajahintojen keskimaaraiseksi vuosimuutokseksi eli inflaatioksi muodostui
0,7 prosenttia kansallisella indeksillda mitattuna. Nousun taustalla on erityisesti energian hinto-
jen nousu. Kahden seuraavan vuoden aikana inflaation odotetaan kiihtyvan 1,4 ja 1,5 prosent-
tiin talouskasvun jatkuessa. Hinnat nousevat jatkossa laajemmin eri hyodykeryhmissa ja erityi-
sesti palvelujen hintojen odotetaan nousevan kahteen prosenttiin.

Suomen julkinen alijaama on pienentynyt vuosikymmenen puolivalista lahtien, mikd on sopeu-
tustoimien sekda myéhemmin alkaneen talouskasvun ansiota. Kehitys jatkuu samansuuntai-
sena ldhivuodet, joskin alijadman supistuminen on hidasta. Suotuisa talouskasvu ja sopeutus-
toimet eivat riitda kadantamaan taloutta ylijaamaiseksi tdman vuosikymmenen loppuun men-
nessd, vaikka julkisten menojen ja velkojen suhde bruttokansantuotteeseen laskeekin. Myos
veroaste laskee ldhivuosina mm. kilpailukykysopimuksen ja siihen kytkettyjen verokeven-
nysten seurauksena.

Kuntatalouden nakymat

Kuntasektori on voimakkaassa muutoksessa, silla maakunta- ja soteuudistuksen tavoitteena
on maakuntien perustaminen 1.6.2018 alkaen, jolloin maakuntien véliaikaishallinto aloittaa
toimintansa. Ensimmaiset maakuntavaalit jarjestetdadn lokakuussa 2018 ja maakuntavaltuus-
tot aloittavat toimintansa vuoden 2019 alussa. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjes-
tdminen sekd muiden siirtyvien toimintojen jarjestdmisvastuu siirtyy maakuntien vastuulle
vuoden 2020 alusta lukien. Kdytannossa tama tarkoittaa, ettd kuntien tehtavista yli puolet on
siirtymdassa maakunnille, minka seurauksena vastaava osuus peruspalvelujen valtionosuuk-
sista ja verotuloista siirretddn maakuntien toiminnan rahoittamiseen. Samanaikaisesti kuntien
valtionosuusjarjestelmd muuttuu. Kunnille on turvattava rahoitus kunnille jadvien merkitta-
vien tehtdvien jarjestamiseen. Naita ovat esimerkiksi varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka
lukio, tekninen toimi ja ennaltaehkaiseva tyo tyollisyyden hoidossa seka sosiaali- ja terveyden-
huollossa. Edellinen peruspalvelujen valtionosuusuudistus otettiin kdayttdén vuonna 2015 vii-
den vuoden siirtymaajalla.

Kuntatalouden rahoitusaseman vahvistuminen on jatkunut vuonna 2017. Kuntien menoja ovat
vahentaneet kilpailukykysopimuksen toimenpiteet ja kuntatydnantajan elakemaksujen alen-
tuminen. Lisdksi kunnat ja kuntayhtymat ovat jatkaneet oman toiminnan tehostamista ja ta-
louden sopeuttamistoimia. Talouden elpyminen kohentaa kuntataloutta. Vaikka verotulot kas-
vavat, eivat ne riitd kattamaan kuntien investointitarpeita ja korjausvelan kustannuksia. Kun-
tatalouden velkamaaran ennakoidaan jatkavan loivaa kasvua ldahivuosina. Julkisyhteisdjen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kadantyi laskuun vuonna 2016, mutta talouskasvun
hidastuminen ja ikdsidonnaisten menojen kasvaminen uhkaa kaantaa julkisen velkasuhteen
jalleen kasvuun ensi vuosikymmenella. Kuntatalouden haasteet siis jatkuvat.
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1.4 Oman talousalueen kehitys

Raahen kaupungin talousalueella on jatkunut positiivinen vire, mika nakyy rakentamisena ja
yleisena toimeliaisuutena. Raahen kaupunki pyrkii vastaamaan elinkeinoelaman ja yksityisen
rakentamisen tonttikysyntaan hankkimalla ja kaavoittamalla uusia rakennusalueita. Talousalu-
eelle on suunnitteilla merkittavia investointihankkeita, mm. ydinvoimalahanke Pyhajoelle seka
Ferrovan Oy:n metallituotetehdas kaupungin satama-alueelle ja Laivan kultakaivos, joka on
kdynnistymdassa uudelleen.

Toimeliaisuuden lisddntyminen ndkyy myos siing, ettd koko seutukunnan alueella yritysten
nettoperustanta oli +68 yritystd, kun se edellisvuonna oli +28 yritystd. Raahessa yritysten net-
toperustanta oli + 36 (+19 vuonna 2016), Pyhajoella +9 ja Siikajoella +23.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen seutukunnan ja sen kuntien seka Pohjois-Pohjan-
maan tyottémyysasteet vuosilta 2014 — 2017.

Tyottomyysaste %, 31.12. 2014 2015| 2016| 2017
Raahe 14,4 14,8 14,1 12,2
Pyhajoki 11,7 12,1 11,4 9,8
Siikajoki 13,4 14,0 11,6 9,4
Seutukunta 14,00 14,5/ 13,5/ 11,6
Pohjois-Pohjanmaa 16,4 16,2 15,3 12,8

Léhde: Pohjois-Pohjanmaa tyollisyyskatsaus, joulukuu 2017

Positiivista on, ettd seutukunnan tyottomyysaste on laskenut 1,9-prosenttiyksikélla vuonna
2017 edellisvuoteen verrattuna. Tama tarkoittaa, ettd vuoden 2017 lopussa seutukunnassa on
320 tyotonta (16,4 %) vahemman kuin edellisvuoden lopussa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen tyottomat tydnhakijat sekd avoimet tydpaikat
tyonvalityksessa 31.12. vuosina 2014 - 2017.

Raahe 12/2014(12/2015|12/2016 {12/2017 | Muutos 2016/2015
lkm. %
Tyottomat tyohakijat yhteensa 1598 1636/ 1541 1301 -240 -15,6
Tyottémat miehet 892 882 801 680 -121 -15,1
Tyottémat naiset 706 754 740 621 -119 -16,1
Alle 20 vuotiaat tyottomat 75 79 70 61 -9 -12,9
Alle- 25 vuotiaat tyottomat 330 341 314 246 -68 -21,7
Yli 50 -vuotiaat tyottomat 444 464 454 416 -38 -8,4
Pitkaaikaistyottomat 294 280 278 252 -26 -9,4
Vamm. ja pitkaaik.sairaat tyottomat 245 220 210 177 -33 -15,7
Avoimet tyopaikat 396 392 421 425 4 1,0

Lahde: Pohjois-Pohjanmaa tyollisyyskatsaus, joulukuu 2017

Kehityssuunta on positiivinen, silla tyottdmien maara on kahden viime vuoden aikana vahen-
tynyt kaikissa vertailuryhmissa ja avointen tydpaikkojen maara hieman lisaantynyt.

Pohjois-Pohjanmaan Elyn julkaiseman tilaston mukaan tammikuun 2018 ty6ttomyysaste oli
Pohjois-Pohjanmaalla 12,4 prosenttia (14,7 prosenttia vuonna 2016), Raahen seutukunnassa
11,6 prosenttia (13,2 prosenttia vuonna 2016) ja Raahessa 12,2 prosenttia (13,9 prosenttia
vuonna 2016).
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Alla olevassa kaaviossa on esitetty Raahen asukasluvun kehitys vv. 2011 —2017. Tasta voidaan
todeta, etta asukasmaara on laskenut koko tarkastelujakson ajan ja ko. aikana asukkaiden
maara on vahentynyt 650 henkilolla. Vuoden 2017 aikana asukasmaara vaheni 8 henkildlla,
mika on huomattavasti vahemman kuin edellisvuosina.

Raahen asukasluku 31.12. vuosina 2011-2017

25652 25659 5507 »s 383
‘ Wm 25001
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaupungin talouden ja sen kehittymisen kannalta tyottémyysasteen ja asukasmaara muutok-
silla on merkityst3, silld ne vaikuttavat kaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin suoraan seka
kulutuskayttaytymisen myota yritysten menestykseen ja sita kautta valillisesti kaupungin tu-
loperustaan.

1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Raahen kaupunginvaltuusto teki joulukuussa 2015 paatdksen hallinto- ja organisaatioraken-
teen uudistamisesta, joka toteutettiin 1.6.2017 lukien. Uuden rakenteen mukaan kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen lisaksi kaupungin toimielimia ovat rakennetun ymparistén
lautakunta, tulevaisuuslautakunta ja kehittamislautakunta. Lahidemokratiahallitus toimii [ahi-
demokratiatoimielimena. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1.6.2017 voimaan tulleen Raahen kau-
pungin hallintosadnnon 27.3.2017.

Vuoden 2017 talousarviossa on otettu huomioon uusi hallinto- ja organisaatiorakenne ja tilin-
paatds on muodostettu uuden rakenteen mukaisesti. 1.1. - 31.5.2017 vélisena aikana toimi-
neiden lautakuntien alainen toiminta ja talous on siirtynyt uusien lautakuntien alaisuuteen ja
ne raportoidaan tilinpdatdksessad osana uusien lautakuntien toteumaa. Raahen ja Vihannin yh-
distymisen yhteydessa perustetun aluelautakunnan toiminta on lakannut 31.5.2017 ja esite-
taan tilinpaatoksessa erikseen.

Valtiovarainministerié maksoi kuntien yhdistymisesta johtuva valtionosuuksien menetysten
korvauksen viimeisen erdn, 1,3 milj. euroa, vuonna 2017. Kaupungin tilinpaatokseen on kir-
jattu menoksi seka siirtovelkoihin Raahen Seudun Uimahallisdatiolle vuodelta 2017 makset-
tava 1,2 milj. euron avustus, jota ei ole huomioitu talousarviossa.

Raahen kaupunginvaltuusto valitsi joulukuussa 2016 uudeksi kaupunginjohtajaksi DI Ari Nurk-
kalan ja han otti viran vastaan 1.3.2017 lukien.

1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Raahen kaupungin taloudellisen kehityksen ennakoidaan jatkuvan positiivisena toistaiseksi.
Kaupunkikonsernin toimintaan ja talouteen vaikuttavia tekijoita on esitetty luvussa 5.5 Arvio
konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta.

Kaupungin positiivisesta talouskehityksesta huolimatta haasteena on edelleen suuri velkara-
site, mika Raahessa on lahes kaksinkertainen verrattuna asukaskohtaiseen kuntien keskimaa-
raiseen lainamaaraan. Vuonna 2017 lainamaaran kasvu pysahtyi 0,3 milj. euroon, vaikka ta-
lousarviossa oli ennakoitu 5,0 milj. euron lainanlisdys. Nykyisen suunnitelmakauden aikana lai-
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namaaran kasvu saadaan taitettua ja jopa laskuun, mikali taloussuunnitelma toteutuu. On kui-
tenkin huomioitava, etta taloussuunnitelmaan eivit sisally Vihannin ja Saloisten koulu-/paiva-
kotihankkeet, joiden rakentaminen on tarkoitus aloittaa kesalla 2018. Hankkeiden rahoitus-
ratkaisuista ei vield ole paatoksia.

1.7 Kunnan henkil6sto

Raahen kaupungin henkil6stomaara oli 1 104 vuoden 2017 lopussa. Kun se vuoden 2016 lo-
pussa oli 1 084, lisdantyi henkilostomaara 20 henkilolla. Vuoden 2017 henkiléstomenot olivat
45,5 milj. euroa. Kun vuoden 2016 henkildstomenot olivat 46,7 milj. euroa, vahenivat henki-
|6stomenot 1,2 milj. eurolla. Tasta 1,1 milj. euroa selittyy pienentyneilld eldkemenoperustei-
silla ja varhaiseldkemenoperusteisilla maksuilla.

Vakinaisen henkildston sairauspoissaolot olivat keskiméaarin 16,5 paivaa/henkilé vuonna 2017.
Kun vastaava edellisen vuoden luku oli 15,7, lisdantyivat sairauspoissaolot keskimaarin 0,8 pai-
valla henkil6d kohden.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetddn toimialakohtainen selvitys henkil6stomaarasta. Henki-
|6stoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetaan erillisessa henkilostéraportissa.

1.8 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittamiseen vaikutta-
vista tekijoista

Kuntalakiin (325/2012) kesallad 2012 lisatyt sadanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesté
valvonnasta ja riskienhallinnasta ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Lain mukaan valtuustojen
tulee paattdaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Raahen kaupunginvaltuusto on 29.9.2014 hyvaksynyt Raahen kaupunkikonsernin sisdisen val-
vonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisen perusteet.

Toimielimet ovat antaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka antaneet arvion merkittavimmista riskeistad ja epavarmuustekijoista, joista alla esitetdan
yhteenvetona seuraavaa:

- Lapsimaaran ja palvelutarpeen akilliset muutokset

- Kansainvalisyyden huomioiminen toiminnassa

- Kiinteistojen sisdailmaongelmat

- Kiinteistdjen yllapitokulujen kasvu — yllapitokulut ylittavat myonnetyt maararahat raami-
budjetoinnin johdosta

- Ulkoisen vuokrauksen tuottovaatimus on ylimitoitettu

- Henkildston vaihtuvuus ja rekrytointi

- Soteuudistuksen tuomat haasteet uudelle kuntarakenteelle, organisaation hajautuminen
ja sote-kiinteistojen tulevaisuus

- Aluehallintouudistus vie useiden viranhaltijoiden tyopanosta, mika ei voi olla vaikutta-
matta kaupungin sisdiseen tyoskentelyyn.

Vaikka kaupungin alijaamat on saatu katettua, ovat omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta ku-
vaavat tunnusluvut vield heikolla tasolla. Talouteen liittyva riski on merkittavan suuri laina-
kanta ja sen hoitamiseen liittyvat korko- ja jalleenrahoitusriskit, vaikka toistaiseksi ei velan
saatavuudessa ole esiintynyt ongelmia. Korkojen osalta ei talla hetkella ole ennusteita nope-
asta nousukehityksesta, vaan niiden ennakoidaan pysyvan alhaisella tasolla ldhitulevaisuuden.
Kaupunki on ottanut pitkdaikaista lainaa viimeksi vuonna 2014 ja hoitanut rahoitustarpeensa
kuntatodistuslainoilla hyodyntaen poikkeuksellisen korkomarkkinatilanteen. Konserni- ja ris-
kienhallinnan jaosto on paattanyt, ettd vuoden 2018 aikana osa kuntatodistuslainoista kon-
vertoidaan pitkaaikaiseksi lainaksi.
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1.9 Selonteko

Sijoitetun varallisuuden osalta riski liittyy sijoitusten tuottoon ja sijoitusten markkinahintojen
heilahteluun, mika voi ainakin tilapaisesti johtaa padomien menetykseen. Laina- ja sijoitusasi-
oita seurataan saanndllisesti konserni- ja riskienhallinnan jaostossa ja tarvittaessa on mahdol-
lisuus nopeaan reagointiin.

Kaupungin talouteen liittyvia riskeja ovat myds valtion toimenpiteet, joista esimerkkina valti-
onosuuksiin ja verotukseen liittyvat ratkaisut, tuleva sote- ja maakuntauudistus seka siihen
liittyva rahoitusratkaisu.

kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Raahen kaupungin voimassa olevien sisdisen valvonnan ohjeiden (KH 16.2.2004) mukaan si-
saisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Palvelukes-
kusten johtajat vastaavat, ettd palvelukeskusten sisdinen valvonta on riittavasti jarjestetty ja
hoidettu. Erityisesti palvelukeskusten johtajien on jarjestettava tuloksellisuuden (toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden) seurantaa palveleva ja sisdisen tarkkailun kannalta tarkoi-
tuksenmukainen tiedonkulku ja raportointi. Tulosalueiden esimiesten vastuulla on sisdisen val-
vonnan jarjestaminen ja hoitaminen yksikdssaan. Sisdinen valvonta jakautuu sisdiseen tark-
kailuun, luottamushenkildiden suorittamaan seurantaan ja sisdiseen tarkastukseen.

Sisdinen tarkkailu on johtamisen osa, ja se kuuluu jokaisen johtovastuussa olevan perusteh-
taviin. Sisaisen tarkkailun menetelmia ovat raportointi ja tulosten seuranta, hyvaksymisvaltuu-
det, henkilokunnan tydajan suunnittelu ja tarkkailu, tehtava- ja vastuujako, tehtavakuvat ja
tyonkulkukaaviot seka tulon- ettd menonmuodostuksen seuranta. Talouden seuranta on re-
aaliaikaista webraportoinnin avulla. Sisdisen tarkkailun toteutuminen on pyritty varmistamaan
systemaattisen johtamisjarjestelman avulla ja havaittuihin puutteisiin on pyritty reagoimaan
viipymatta.

Toimielimet ovat antaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta:

Keskushallinnossa sisdinen valvonta on osa johtamis- ja esimiestyotd. Kaupunginhallitus val-
voo kaupunginvaltuuston paatosten taytantéonpanoa. Kunnallisvalituksiin on asianmukaisesti
valmisteltu vastineet ja prosessit ovat edenneet niihin oikeusasteisiin, joihin valitukset on osoi-
tettu. Saadut korvausvaatimukset on soviteltu. Mahdollisissa toimivaltaylityksissa on kyseinen
paatds peruttu ja asia palautettu toimivaltaisen viranomaisen kdsiteltavaksi ja ratkaistavaksi.
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan sadannoéllisesti. Kaupun-
ginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle on my&s raportoitu sadnndllisesti.

Omaisuuden hankinta ja luovutukset seka sen hoito toteutetaan hallintosdadnnon ja hankinta-
ohjeiden mukaan. Hankinnoista tehddan asianmukaiset paatokset, eika niista ole tullut vali-
tuksia. Sopimusehtojen noudattamista ja niiden vanhentumista valvotaan sopimushallintajar-
jestelmdn avulla. Vuonna 2017 on otettu kaytt66n Cloudia-sopimushallintajarjestelma, johon
sisdltyy myos sopimusten seuranta. Keskushallinnon osalta riskikartoitusta ei ole tehty, joten
siltd osin on kehitettavaa.

Kehittdmislautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on osa pdivittdista johtamis- ja esimies-
tyota. Tuloksellisuuden seuranta ja sisaisen valvonnan kannalta tarkoituksenmukainen tiedon-
kulku on jarjestetty saannollisilla johtoryhmakokoontumisilla, sdaannéllisellad talouden sahkoi-
selld raportoinnilla seka henkiléstéhallinnon kuukausiraportoinnilla. Toimialalla toimitaan hal-
lintosdaanndn mukaisesti. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan ei ole kohdistunut valituk-
sia. Riskikartoitus ei ole ajan tasalla eika sita ole vastuutettu.

Omaisuuden hankinta ja luovutukset hoidetaan hallintosdannén mukaisesti. Hankinnat kilpai-
lutetaan hankintaohjeiden mukaisesti, sahkdisilla jarjestelmilla. Omaisuuden hankinnassa tai
luovutuksessa ei ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen asemaan. Sopimusehtojen
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noudattamista ja vanhentumisaikoja seurataan Cloudian sopimuksenhallintajarjestelmalla,
joka mahdollistaa sopimuksen paattymisen seurannan. Sopimusehtoihin kirjataan pitempiai-
kaisissa sopimuksissa saannolliset seurantapalaverit, joissa tarkastellaan sopimusaikaisen toi-
minnan sopimuksenmukaisuutta. Korvausvaatimuksia tai menetyksia ei ole tullut.

Tulevaisuuslautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin hallintosdan-
noén mukaisesti ja se on osa johtamis- ja esimiesty6ta. Sivistystoimen johtoryhmé kokoontuu
saannodllisesti ja jokainen tulosaluejohtaja sekd esimies seuraavat oman alueensa talouden to-
teumaa sahkaoisesti. Lautakunta kasittelee talousarvioraportit neljannesvuosittain. Henkil6s-
tohallinnon raportteja seurataan sdannollisesti. Toimialalla toimitaan hallintosaannén mukai-
sesti. Hyvan hallintotavan noudattamista seurataan ja kaytanteita kdydaan yhdessa lapi joh-
toryhmissa. Yhteista rekrytointiprosessia kehitetdan. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan
ei ole kohdistunut valituksia.

Riskikartoituksen ajantasaistaminen on kesken johtuen hallintouudistuksesta. Kaikkien tule-
vaisuuslautakunnan alaisten tulosalueiden osalta toimintatapoja ei ole yhtenaistetty. Riskien-
hallinta ja sen vastuuttaminen saatetaan ajan tasalle vuoden 2018 aikana. Omaisuuden han-
kinta ja luovutukset hoidetaan hallintosddannon mukaisesti. Kilpailutuksissa kaytetdan sah-
koista hankintaohjelmaa. Sopimusehtojen noudattamista ja ndiden vanhentumisaikoja valvo-
taan yhteistydssa hankintavastaavien kanssa. Kilpailutuksiin tai sopimuksiin liittyvia korvaus-
vaatimuksia tai menetyksia ei ole tullut.

Rakennetun ympdristén lautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeiden mukaan ja tyonjohto on ohjeistettu sen mukaisesti. Laskujen hyvaksymisessa ja eten-
kin tavaraostoksissa on kolmiportainen hyvaksymismenettely. Kdyttosuunnitelmien ja tydoh-
jelmien laatiminen ja hyvaksyminen teknisessa lautakunnassa valtuuston hyvaksyman talous-
arvion pohjalta ja tydohjelmat tarkennetaan vuosittain touko- ja syyskuussa. Johtoryhman ko-
koukset kerran kuukaudessa, muistiot Loovassa. Talousarvion toteumasta raportoidaan lauta-
kunnalle kuukausittain ja tulosaluejohtajat seuraavat toteumaa reaaliaikaisten webraportoin-
nin raporttien kautta.

Sadannosten, maaraysten ja paatosten ja hyvan hallintotavan noudattaminen on jarjestetty si-
ten, etta asioiden valmistelu on jaettu useammalle henkilélle ja tehtdvat on vastuutettu. Sopi-
musten vakuuksien oikeellisuus tarkistetaan sopimuksentekovaiheessa ja vero ym. todistukset
tarkistetaan vuosittain. Valtionapuhankkeiden osalta ao. hankevastaava seuraa valtionapu-
paatoksissa olevaa ohjeistusta ja maksatusta. Vastuuhenkilé on nimetty projekteittain.
Omaisuuden hankinta, luovutus tai hoitaminen tehddan teknisen johtajan tai toimielimen val-
tuutuksen / delegointipaitoksen mukaisesti. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan tai kil-
pailutukseen ei ole kohdistunut valituksia tai korvausvaatimuksia.

Sopimusten vanhentumista seurataan yhteistydssa hankintatoimen kanssa eikd niiden joh-
dosta ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen asemaan. Sopimuksia on siirretty sah-
kdiseen seurantajdrjestelmaan. Riskikartoitus on tehty marraskuussa 2015 ja sen seuranta on
vastuutettu tulosaluejohtajille. Vahinkojen tai toiminnan keskeytymisen varalta ei ole kaytetty
vakuutuksia, vahingot olleet alle omavastuurajojen. Kilpailutuksessa on lisdtty sahkoisen han-
kintaohjelman kaytt6d myds pienhankintojen osalta. Kilpailutuksista ei ole tullut valituksia.
Omaisuuden myynti on jarjestetty sahkoisella huutokaupalla, eikda omaisuuden hankinnan tai
luovutuksen johdosta ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen asemaan. Hallinto-
saant6 on uudistettu v. 2017. Tasta johtuen on jouduttu tarkastelemaan ja selvittdmaan tul-
kintoja (mm. rakennetun ymparistdn lautakunnalle ja lupa- ja valvontajaostolle kuuluvat teh-
tavat / tyonjako).

Luottamushenkildiden suorittamaa seurantaa varten on tuotettu saanndllisesti raportteja ta-
loudesta ja toiminnasta sekd antamalla luottamushenkildille informaatiota heidan pyytamis-
taan asioista.
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Sisainen tarkastus on sisdisen valvonnan nakyva osa; se on aktiivista, systemaattista ja julkista
toimintaa, joka tehdaan toimivan johdon johdolla ja alaisuudessa. Se on tarkastustarkoituk-
sessa tehtya valvontaa. Kaupungilla ei ole sisdisen toiminnan tarkastajaa.

Kaupunginhallituksen valitsema konserni- ja riskienhallinnan jaosto valvoo varainhoidon, lai-
nasalkun ja korkosuojausten kehittymista ja on talta osin toteuttanut sisdisen valvonnan.

Hankintojen suunnitelmallisuuteen ja taloudellisuuteen tullaan kiinnittdmaan entista enem-
man huomiota. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankintastrategian tammikuussa 2017.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuva-
taan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehta-
vana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta.

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys tilikaudelle
jaksotettuihin menoihin. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetadn ulkoiset tuotot ja kulut.

2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Raahen kaupunki

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen
2017 2016
1000€ 1000€
Toimintatuotot 19632 20215
Valmistus omaan kayttoon 660 473
Toimintakulut -155 236 -156 336
Toimintakate -134 944 -135 648
Verotulot 90 892 92 077
Valtionosuudet 54 537 53 368
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 581 563
Muut rahoitustuotot 3970 2679
Korkokulut -1075 -388
Muut rahoituskulut -2036 -1706
Vuosikate 11926 10944
Poistot ja arvonalentumiset -6 647 -7 248
Tilikauden tulos 5279 3696
Tilinpaatossiirrot 2 395
Tilikauden ylijdama / alijagama 5279 6092
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,7 13,0
Vuosikate/Poistot, % 179,4 151,0
Vuosikate, euroa/asukas 477 438
Asukasmaara 25001 25010
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-
den toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnuslu-
vulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali
vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, on tulorahoitus riittava. Tallin tun-
nusluvun arvo on 100 prosenttia. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot
ja alijgamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Nama vaittamat patevat vain, jos poistot vastaa-
vat nettoinvestointien maaraa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keski-
maaradiset poistonalaiset investoinnit. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan seuraavan tun-
nusluvun avulla:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas, on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvi-
oinnissa.

Asukasmaara: Asukasmaarana ilmoitetaan vaestdlaskennan mukainen asukasmaéara tilikau-
den lopussa (31.12.).

Alla olevassa taulukossa esitetdan tuloslaskelmasta laskettuja Raahen kaupungin tunnuslu-
kuja vuosilta 2015 - 2017 sekd maan kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2015 — 2016.

Raahe Koko maa

Tuloslaskelman tunnusluvut: 2017 2016 2015 2016 2015
Asukasmaara 25001 25010 25165

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,7 13,0 13,9 21,1 21,0
Vuosikate/Poistot, % 179,4 151,0 148,4| 128,0 91,0
Vuosikate, €/asukas 477 438 396 494 348
Toimintatuotot €/as. 785 808 853 1392 1376
Toimintakulut €/as. 6209 6251 6155 6665 6650
Toimintakate, €/as. -5398 -5424 -5287| -5192 -5181
Tilikauden tulos, €/as. 211 148 129 165 27
Verotulot, €/as. 3636 3682 3711 4016 3967
Valtionosuudet, €/as. 2181 2134 1929 1604 1500
Verorahoitus yhteenss, €/as. 5817 5815 5640/ 5620 5467
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,00 19,85 19,82
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Tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

- Vuosikatteen positiivisen kehityksen myota myos siita laskettavat tunnuslukujen arvot
ovat parantuneet.

- Vuosikate prosentteina poistoista tunnusluku nayttaa, etta vuosikate riittaa investointien
kattamiseen. Tama tulkinta ei kuitenkaan pade vuonna 2017, koska poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenot ovat poistoja suuremmat. Vuonna 2017 Raahen poistonalais-
ten investointien omahankintameno on 556 euroa ja vuosikate 477 euroa asukasta koh-
den, joten tulorahoitus ei ole riittanyt investointien kattamiseen, vaan investointeja on
jouduttu kattamaan omaisuuden myynnilla ja lainalla.

- Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan, kun keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso jaetaan asukasmaaralld. Raahen kaupungin tavoitearvoksi saadaan voimassa-
olevan taloussuunnitelman vv. 2018 - 2020 mukaan noin 400 euroa/asukas. Tavoitearvon
saavuttaminen suunnitelmakaudella vaatii keskimaarin noin 10,0 milj. euron (400 €/as)
vuotuisen vuosikatteen. Taloussuunnitelmassa tavoite toteutuu, silld keskimaarainen vuo-
sikate on noin 10,7 milj. euroa. Tama tarkoittaa, ettd taloussuunnitelmankauden aikana
tulorahoitus riittda investointien kattamiseen ja siitd jaa viela velan lyhentamiseen. Tama
luonnollisesti edellyttdaa taloussuunnitelman toteutumista.

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensa 19,6 milj. euroa, mikad on 0,6 milj. euroa eli 2,9 pro-
senttia vahemman kuin edellisend vuonna.

Myyntituotot ovat toimintatuottojen suurin era. Niita toteutui 8,4 milj. euroa, mika on 0,3 milj.
euroa (3,5 %) vahemman kuin edellisend vuonna. Tulot vahenivat keskushallinnon ict-palve-
luilla 215 t€, tulevaisuuslautakunnan perusopetuksella 187 t€ seka lisdadntyivat kehittamislau-
takunnan hanketoiminnalla 26 t€ ja kehittamiskeskuksella 78 t€.

Maksutuottoja toteutui 2,0 milj. euroa, mikad on 72 t€ eli 3,5 prosenttia edellisvuotta vdhem-
man, minka johtuu rakennetun ympariston lautakunnan toimialan maksutuottojen vahenemi-
sesta.

Kaupunki sai tukia ja avustuksia yhteensa 3,2 milj. euroa, mikad on 0,2 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Tuet vahenivat kaupungin sosiaalipalveluilla 156 t€ ja tulevaisuuslautakunnan pe-
rusopetuksella 168 t€, kun kehittdmislautakunnan saamat tuet lisdantyivat 150 t€.

Vuokratuloja toteutui 4,8 milj. euroa, mikad on 0,5 milj. euroa (9,2 %) vdhemman kuin edelli-
sena vuonna. Maa-alueiden vuokratulot vahenivat 100 t€ ja toimitilojen vuokratulot vdahenivat
390 t€.

Muita tuottoja kertyi 1,2 milj. euroa, mikad on ldhes 0,5 milj. euroa (65,9 %) enemman kuin
edellisend vuonna. Muihin tuottoihin sisdltyy pysyvien vastaavien erien myyntivoittoja yh-
teensa 0,8 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2016), josta rakennusten myyntivoittoja on noin
0,13 milj. euroa ja maa-alueiden myyntivoittoja 0,65 milj. euroa.

Toimintakulut

Ulkoisia toimintakuluja toteutui 155,2 milj. euroa, mika on 1,1 milj. euroa eli noin 0,7 prosent-
tia vdhemman kuin edellisena vuonna. Kaupungin oman toiminnan osalta (vdhennetty Raahen
Seudun Hyvinvointikuntayhtyman osuus) menot vdhenivat 0,4 milj. euroa eli 0,5 prosenttia ja
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman maksuosuus pieneni 1,5 milj. euroa eli 1,9 prosent-
tia edelliseen vuoteen nahden.
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Henkilostokuluja toteutui 45,5 milj. euroa, mika on lahes 1,2 milj. euroa (2,5 %) edellisvuotta
vahemman. Tama selittyy lahes kokonaan eldkemenoperusteisilla ennakkomaksuilla ja var-
haiselakemenoperusteisilla maksuilla, joita toteutui 3,2 milj. euroa. Kun edellisvuoden to-
teuma oli 4,3 milj. euroa, maksut pienenivat 1,1 milj. eurolla.

Palvelujen ostoihin kaytettiin 93,1 milj. euroa, mika on 1,2 milj. euroa (1,3 %) vdhemman kuin
edellisena vuonna. Palvelujen ostojen suurin yksittdinen erd on Raahen seudun hyvinvointi-
kuntayhtymalle maksettava sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntaosuus, joka vuonna 2017 oli
78,4 milj. euroa. Kun se vuonna 2016 oli 79,9 milj. euroa, pieneni Raahen kuntaosuus 1,5 milj.
eurolla (1,9 %). Vuonna 2016 kuntaosuuden kasvu oli 1,2 milj. euroa eli 1,5 prosenttia. Palve-
lujen ostoihin kaytettiin tilahallinnassa 0,3 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kaytettiin 7,0 milj. euroa, mikad on 0,1 milj. euroa
(1,9 %) enemman kuin edellisend vuonna.

Avustuksia maksettiin 7,1 milj. euroa, mika on 0,8 milj. euroa (12,7 %) enemman kuin edelli-
sena vuonna. Suurin yksittdinen avustusera on lasten kotihoidon tuet, joita maksettiin noin 2,8
milj. euroa (2,8 milj. euroa vuonna 2016). Raahen Seudun Uimahallisaatiolle maksettiin avus-
tusta 1,2 milj. euroa (0,9 milj. euroa vuonna 2016). Tydmarkkinatuen kuntaosuuksia makset-
tiin Kelalle 1,4 milj. euroa (1,5 milj. euroa vuonna 2016).

Vuokramenot kasvoivat ldhes 10 % (196 t€) ja olivat lahes 2,2 milj. euroa. Menojen lisdys se-
littyy tulevaisuuslautakunnan perusopetuksen vuokramenojen kasvulla.

Muita toimintakuluja toteutui yhteensa 0,3 milj. euroa, mika on reilut 0,1 milj. euroa enem-
man kuin edellisenad vuonna. Vuonna 2017 muihin menoihin sisadltyy omaisuuden myynnista
johtuvia myyntitappioita ldhes 0,1 milj. euroa, jolla menojen lisdys suurelta osin selittyy.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty ulkoiset tulot ja menot seka ulkoiset menot toimielimittain
vuonna 2017 seka suluissa vuoden 2016 vastaavat %-osuudet.

Ulkoiset tulot v. 2017
1.000 €

Investointituotot Myyntituotot
oy = Maksutuotot i
1,3% (1,9%) 5,0% (5,1 %) Tuet ja avustukset

1992 3210
1,2%(1,2%) _1,9% (2,0%)

Rahoitustuotot

1990 \
1,2% (1,9%) s

Muut tuotot

/ 5991
b 3,5% (3,5 %)

Valtionosuudet
54 537
32,2% (31,0%)

Verotulot
90 892
53,7 % (53,5 %)
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4,2% (3,7 %)

Ostot tilik.aikana
7 006
4,1% (4,0 %)

Ulkoiset menot v. 2017
1000€

Investointimenot

14915

8,7% (8,2 %) Rahoituskulut

Muut toimintakulut 811
309 0,5% (1,2 %)

Vuokrakulut ’ ’

2171 0,2% (0,1 %)
1,3% (1,1 %)
Avustukset
7 143

Henkilostokulut
45 524
26,6 % (27,1 %)

Palvelujen ostot
93 083
54,4 % (54,6 %)

0,

1,82 % (1,51 %)

Ulkoiset menot toimielimittdin v. 2017

1000€
Kaup.valt.
194
Tal;:(éltk. 0,13 % (0,08 %)
Alueltk.
o, 0,
st 0,03 % (0,03 %) 103
P 0,07 % (0,02 %)

04 % (0 %)

.

Rakenn.ymp.Itk.
12748
8,21 % (7,82 %)

Tulevaisuusltk.
37 608
24,23 % (24,43 %)

Kaup.hall.
101 652
65,48 % (66,11 %)
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Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensa lahes 90,9 milj. euroa, mika on noin 1,2 milj. euroa eli 1,3 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2016. Tuloveroja kertyi 1,5 milj. euroa eli 1,8 prosenttia edellisvuotta
vahemman. Yhteisoverotilitykset lisdantyivat 0,4 milj. eurolla eli 12,5 prosentilla edellisen vuo-
den tilityksiin verrattuna. Kiinteistoverotilitykset kasvoivat vain hieman eli 0,1 prosenttia (61
t€). Raahen kiinteistoveroprosentteihin ei tullut muutoksia vuodelle 2017.

Alla olevassa kuvassa on esitetty verotulojen kehitys vv. 2014 — 2017. (kuvan TP 2017 muutos-
prosentti on laskettu TA 2017 luvuista).

Verotulojen kehitys 2014 - 2017

100 000
3385 1% 92077 -14%  gog30 -12%  gogo)

90 000
80 000
70 000
60 000

50 000

1000 €

40 000

30000

20 000

10 000

83% 1,0%

33%
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

I 1. Kiint.vero [ 2. Kunnallisv. I 3. Yhteisovero --=- \/erot yht.

Raahen tuloveroprosentti on ollut vuodesta 2013 lukien 21 prosenttia. Vuonna 2017 maan
keskimaarainen tuloveroprosentti on 19,90 prosenttia, joten Raahen veroprosentti on 1,10
prosenttiyksikkoa keskimaaraista korkeampi. Efektiivisellda veroasteella tarkoitetaan tosiasi-
assa maksuunpantujen verojen suhdetta verotettaviin tuloihin. Kunnallisverotuksessa vahen-
nyksid voidaan tehda tuloihin tai veroon. Seuraavassa kuvassa on esitetty Raahen kaupungin
tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehittyminen vv. 2012 — 2018 seka vertailutie-
tona koko maan keskiarvot. Kuvasta voidaan todeta, ettd vuonna 2016 raahelaiset maksoivat
tuloistaan keskimaarin 15,59 ja vuonna 2017 ennakkotiedon mukaan 15,35 prosenttia kunnal-
lisveroa, vaikka kunnan tuloveroprosentti oli molempina vuosina 21,00.
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RAAHE 2012 2013 2014 2015 2016 2017** 2018**
Kunnan tuloveroprosentti 20,14 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Kunnan ef. veroaste 15,11 15,90 15,90 15,81 15,59 15,35 15,30
Erotus 5,03 5,10 5,10 5,19 5,41 5,65 5,70
=== K UNNan tuloveroprosentti === Kunnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. veroaste
24,00
22,00
20,00
18,00
16,00 — - \.—.
14,00
12,00
10,00 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*
Koko maa 2012 2013 2014 2015 2016 2017** 2018**
Koko maan tuloveroprosen 19,24 19,38 19,74 19,83 19,85 19,90 19,86
Koko maan ef. veroaste 14,49 14,71 14,93 14,94 14,80 14,51 14,45
Erotus 4,75 4,67 4,81 4,89 5,05 5,39 5,41

Lahde: Kuntaliitto

Valtionosuudet

Valtionosuuksien maara kasvoi edellisestd vuodesta 2,2 prosenttia eli lahes 1,2 milj. euroa.
Tasta peruspalvelujen valtionosuuden osuus on 0,4 milj. euroa eli kasvua 0,7 prosenttia edel-
lisvuoteen ndahden. Opetus- ja kulttuuritoimen negatiivinen valtionosuuden osuus pieneni 0,7
milj. euroa, mika lisdd maksettavaa valtionosuutta vastaavalla summalla. Verotulotasaus oli
0,8 milj. euroa edellisvuotta suurempi. Kunnan asukaskohtainen valtionosuus kasvoi 47 eurolla
(2,2 %). Alla erittely valtionosuuksien toteutumisesta vv. 2016 -2017.

Valtionosuudet vv. 2016 - 2017

2016 2017 2017 |Paités/ta
(1.000 €) TP TA |Paités| € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus:
+ lkarakenne 92 483| 90 394| 90 869
+ Sairastavuus 39567 39 163| 38 870
+ Muut laskennalliset kustannukset 4 596 4 460 4 460
= Kunnan peruspelvalujen laskennallinen kustannus | 136 646|134 017|134 199| 182 0,1
- Kunnan omarahoitusosuus:
-3 636,07 €/asukas x 25 383 as. (vo-% 25,61) -92 294
-3 620,04 €/asukas x 25 165 as. (vo-% 25,23) -91 098
-3 627,37 €/asukas x 25 165 as. (vo-% 25,23) -91 283|-185 0,2
= valtion osuus laskennallisiin kustannuksiin 44 352| 42 919( 42916 -3 0,0
Lisdaosat 1194 1166 1166
+/- Valt.osuuteen tehtavat vahenn. ja lisdykset, netto 5372 4 459 4 420 -39 -0,9
(ed. sisaltaa perustoimeentulotuen siirron Kelalle) (-1 020)( (-1 020)
+/- Vuoden 2015 jarjestelmdmuutoksen tasaus -4 115( -2062| -2062
+/- Verotulotasaus 9 185 9 966 9 965 -1 0,0
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 55988| 56448 56 405 -43 -0,1
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet| -2 620( -1763| -1868(-105 6,0
Valtionosuudet yhteensa 53 368| 54 685 54 537|-148 -0,3
Valtionosuudet euroa/asukas 2134 2173 2181 8 04
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Raahen kaupungin ja Vihannin kunnan yhdistymisen perusteella valtiovarainministerié on
maksanut vield vuonna 2017 valtionosuuksien vahenemisen korvausta 1,3 milj. euroa. Tama
era ei kuulu varsinaiseen valtionosuusrahoitukseen, vaan se kasitellaan tuloslaskelman toimin-
tatulojen avustuksena ja se nakyy kaupunginvaltuuston toteumassa.

Rahoitustulot ja — menot

Rahoitustuloja kertyi ldhes 4,6 milj. euroa, mika on 1,3 milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Rahoitustuloihin sisaltyvat korkotulot pysyivat edellisvuoden 0,6 milj. euron tasolla.
Summa muodostuu ldhes kokonaan antolainojen korkotuloista. Muita rahoitustuloja kertyi
noin 4,0 milj. euroa, josta oli sijoitusten myyntivoittoja 1,3 milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna
2016), osinkotuloja ja osuuspadoman korkoja 0,4 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2016),
koronvaihtosopimusten korkoja 1,7 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2016) ja lainantakaus-
provisioita 0,24 milj. euroa (0,28 milj. euroa vuonna 2016) sekd muita rahoitustuloja yhteensa
0,3 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2016), jotka ovat suurelta osin sijoitusten alaskirjausten
palautuksia ja varainhoitajien maksamia palkkionpalautuksia.

Rahoitusmenoja toteutui 3,1 milj. euroa, mika 1,0 milj. euroa edellisvuotta vihemman. Otto-
lainojen korkomenojen osuus rahoitusmenoista on 1,1 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna
2016). Vuonna 2017 korkomenoihin kirjattiin koronvaihtosopimusten vastakauppasopimuk-
seen liittyva jaksotus 1,0 milj. euroa. Varsinaisia lainoista maksettuja korkoja kirjattiin nettona
0,1 milj. euroa. Tama on koko vuoden alhaisena pysyneen korkotason ansiota. Vuonna 2017
kaupungin maksama keskipdadomalla painotettu keskikorko velkakirjalainojen osalta oli 0,90
prosenttia (0,94 % vuonna 2016) ja kuntatodistusten osalta -0,17 prosenttia (-0,03 % vuonna
2016). Muihin rahoitusmenoihin sisaltyy koronvaihtosopimusten korkoja 1,7 milj. euroa (1,6
milj. euroa vuonna 2016) ja sijoitusten myyntitappioita 0,2 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna
2016) seka tilinpaatoksessa tehtyja sijoitusten alaskirjauksia 0,1 milj. euroa.

Vuosikate

Vuoden 2017 vuosikate on yli 11,9 milj. euroa. Kun vuoden 2016 vuosikate oli 10,9 milj. euron,
parani vuosikate edellisestd vuodesta 1,0 milj. eurolla (9,0 %). Vuosikatteen vahvistumiseen
on vaikuttanut toimintakatteen parantuminen 0,7 milj. eurolla seka rahoituserien 0,3 milj. eu-
ron edellisvuotta parempi nettototeuma.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Tulorahoitus on ylijadgmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Kun
vuoden 2017 vuosikate on 11,9 milj. euroa ja poistot 6,6 milj. euroa, voidaan todeta tilikauden
tulorahoituksen olleen ylijaamainen.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu vuosikatteen riittavyytta nettoinvestointeihin vuosina 2012
—2017. Nettoinvestoinnilla tarkoitetaan investointien omahankintahintaa (= investointimenot
— investointeihin saadut rahoitusosuudet). Kaaviosta voidaan todeta, etta tarkastelujaksolla
vain vuosina 2014 ja 2015 on vuosikate riittanyt kattamaan nettoinvestoinnit ja muina vuosina
investointeja on jouduttu kattamaan joko omaisuutta myymalla tai lainarahoituksella. Vuosi
2012 on ollut erityisen heikko, silla investointien lisaksi myds kayttdtaloutta on jouduttu kat-
tamaan lainalla.
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Milj. €

VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT 2012 - 2017

15,0 128 14,4
10,0 4
5,0 1
0,0 4
-5,0 -
-10,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
E=AVuosikate —&— Nettoinvestoinnit = omahankintameno
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoituk-
set ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2017 2016
1000€ 1000€
11926 10944
-908 -460
-14 915 -14198
560 400
1579 2910
-1758 -404
-1633

617 353
-11361 -12922
11700 16 300
7256 -5829
8212 -3732
6454 -4 136
42 551 36 097
36 097 40233
9337 -3969
83,1 79,3
1,0 0,9

84 71
25001 25010
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja laskentakaavat:
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatdésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoitukselle eli pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankinta-
menolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kunnan lainanhoi-
tokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku 1-2 ja heikko kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan ra-

hoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoituslaskelmasta laskettuja Raahen kaupungin tunnus-
lukuja vuosilta 2015 - 2017 seka maan kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2015 — 2016.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2017 2016 2015 2016 2015

Raahe Koko maa

Toiminnan ja investointien rahavirran 9337 -3969 -6735
kertyma 5 vuodelta, 1.000 €

, €/asukas 373 -159 -268 -649 -810
Investointien tulorahoitus, % 83,1 79,3 145,3 81,0 56,0
Lainanhoitokate 1,0 0,9 0,7 1,4 1,1
Kassan riittavyys, pv 84 71 83 40 36
Asukasmaara 25001 25010 25165

Tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

Raahen kaupungin toiminnan ja investointien viiden vuoden rahavirran kertyma on ensim-
maisen kerran tunnusluvun kayttoonoton (v. 2013) jalkeen kdantynyt positiiviseksi, mika
on hyva kehitys, silla tunnusluvusta ei saisi muodostua pysyvasti negatiivinen.
Investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2017 kertoo, etta investoinneista on noin 17
prosenttia jouduttu kattamaan padaomarahoituksella eli omaisuutta myymalla ja lainalla.
Viimeksi vuonna 2015 tulorahoitus on riittdnyt investointien kattamiseen.
Lainanhoitokate on kehittynyt pikkuhiljaa parempaan suuntaa ja saavuttanut tason, jolloin
tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. Tunnusluku oli negatiivinen vield vuonna 2012 ja
edellisen kerran sen arvo oli yli yhden vuonna 2007. Tunnusluvun tavoiteltava arvo on 2,
jolloin kunnan kyky hoitaa lainojaan on hyva.

Vuonna 2017 Raahen kaupungin rahavarat olivat 42,6 milj. euroa eli 1.702 euroa/asukas
(1.443 euroa/asukas vuonna 2016) ja ne riittivat keskimaarin 84 paivaksi. Rahavaroihin
sisdltyy 40,7 milj. euroa rahoitusarvopapereita, minka johdosta tunnusluvun arvon on niin
korkea.
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3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kadyvat ilmi

rahoituslaskelmasta.

Tase jasen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahj.rahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Sijoitukset rahamarkk.instrument

31.12.2017 31.12.2016

1000 €

186 482
656

564

93

123583
20389
54346
34052

1813
257
12726

62242
43679
17903

660

470

19
299
152

56 487
751
201
521

30

13185
6206
600
5605
6979
2902
1344
2733

40705
2005
2081

17358

19261

1846

1000 €

180258
843
691
153

116183
19 866
54462
34269

1858
257
5471

63232
44054
18520

659

480

30
298
152

48 096
342
194
117

31

11657
782
782

10875
3070
1584
6222

35188
1893
3692

19 260

10343

909

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kdyttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1.000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset31.12.,1.000 €
Asukasmaara

31.12.2017 31.12.2016

1000 € 1000 §
75316 70037
62758 62758

7279 1187

5279 6092

196

196

514 512
8 20
300 299
206 193

167 609 158089

43918 47798
35801 47108
714 690
1
7402

123691 110291

108 808 97161
7573 6098
939 1643
6371 5388

243439 228834

31.12.2017 31.12.2016

311 30,8
101,0 94,8
102,6 96,7

12558 7279
502 291
144 608 144269
5784 5768
17903 18520
25001 25010
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Taseen tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtaykselld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %
=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mah-

dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100*(Vieras padgoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vuokravastuut rinnastetaan vieraaseen padomaan.

Kertynyt ylijadama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12,
=Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan kunnan korollista vierasta padomaa.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn taseesta laskettuja Raahen kaupungin tunnuslukuja vuo-
silta 2015 - 2017 sekd maan kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2015 — 2016.
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Raahe Koko maa

Taseen tunnusluvut: 2017 2016 2015 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 31,1 30,8 30,0 59,9 60,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,0 94,8 94,2 55,6 54,8
Velat ja vastuut %:na kdyttotuloista 102,6 96,7

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 12 558 7279 1187

Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 502 291 47| 1892 1735
Lainakanta 31.12., 1000 € 144608 144269 140892

Lainakanta 31.12., €/asukas 5784 5768 5599 2933 2835
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 17903 18520 17240

Lainsasaamiset 31.12. €/asukas 716 740 685 1027 1012
Asukasmaara 25001 25010 25165

Tasetarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

- Omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta kuvaavat tunnusluvut ovat edelleen heikolla ta-
solla ja ollaan kaukana kuntien keskimaaraisista luvuista. Alle 50 prosentin omavarai-
suusaste merkitsee merkittavaa velkarasitetta.

- Velat ja vastuut %:na kayttotuloista tunnusluku otetaan kaytt6on vuoden 2017 tilinpaa-
toksesta lukien. Velkojen lisaksi siind huomioidaan taseen liitetiedoissa ilmoitetut vuok-
ravastuut. Raahen kaupungilla on leasingvastuita noin 2,0 milj. euroa.

- Tilikaudelta 2017 muodostunut 5,3 milj. euron ylijadama kasvattaa taloudellista liikkuma-
varaa, vaikka vield ollaan kaukana kuntien keskimaaraista luvuista. Mikali tavoitellaan
kuntien keskimaaraista lukua, tulisi ylijadmaa olla vuoden 2016 luvulla laskettuna 47,3
milj. euroa.

- Kaupungin lainamaara lisadntyi 0,3 milj. eurolla, jota voidaan pitaa positiivisena, koska
talousarviossa lainamaaran ennakoitiin kasvavan 5,0 milj. euroa. Vuoden 2016 asukas-
kohtainen lainamaara on ldhes kaksinkertainen kuntien keskimaaraiseen lukuun verrat-
tuna. Toisin sanoen, mikali tavoitteena on paasta kuntien keskimaaraiselle tasolle, tulisi
lainamaara saada puolittumaan eli 73,3 milj. euroon.

Vuosi 2017 on ollut taloudellisesti positiivinen ja kaupungin taloudellisen kehityksen suunta

on oikea. Tulevaisuuden suurena haasteena on velkamaaradn kasvun pysayttaminen ja, mikali
vuosien 2018 — 2020 taloussuunnitelma toteutuu, myos velkamaara kaantyy laskuun.
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SUOITUKSET 31.12.2017
Hankinta- Markkina- Arvon-  Tuotto-% Real.

hinta € arvo € muutos € v:n alusta tuotto €
EVLI
Osakerahastot 9178 644 10 121 742 943 097
Pitkat korkosijoitukset 10 801 427 10910 532 109105 | 5,23 1233025
Lyhyet korkosijoitukset 1176 394 1176 187 -207
Muut sijoitukset 4 376 153 4681 013 304 860
Kateisvarat 15 000 15 000
Evli yhteensa 25547 618 26904 474 1 356 856 1233025
Osakkeet 2183811 3 026 699 842888 7,49 116 774
Kateisvarat 6 702 6 702
Osakkeet yhteensa 2190513 3033 401 842 888 116 774
OP-Private
Osakerahastot 2024 477 2214 637 190 161
Korkosijoitukset 4214 882 4 250 435 35554 + 3,17 129 143
Vaihtoehtoiset sij. 300 070 299 318 -753
Kateisvarat 822 822
OP-Private yhteensa 6 540 250 6 765 212 224 962 129 143
SEB
Osakerahastot 2563 132 2 863 015 299 883
Pitkat korkosijoitukset 2 351 622 2418 834 67212 | 5,38 182 043
Lyhyet korkosijoitukset 905 292 908 352 3060
Muut sijoitukset 900 494 899 001 -1 492
Kateisvarat 418 873 418 873
SEB yhteensa 7 139 412 7508 074 368 662 182 043
YHTEENSA 41 417 794 44211161 2793 367 1 660 985

Salkun tuotto- % vuoden alusta=varainhoitajan iimoittama prosentti, johon siséltyy seka realisoitunut etté realisoitumaton tuotto.

Salkun realisoitunut tuotto €=kirjanpitoon kirjattu realisoitunut nettotuotto
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Milj.euroa

141,4
140,0

Lainat ja sijoitukset vuosina2013-2017

141,7

140,9

1443

120,0

100,0

144,6

Vuosi 2017:
As.luku 25002

Lainat yht.
5784 €/as.

Tuottavat invest.
368 €/as.

Sij.rahamarkk.instr.
ja osakkeisiin
1628 €/as.

Antolainat
716 €/as.

80,0

M Lainat

2013

2014

M Tuottavat investoinnit

2015 2016

M Sij.rahamarkk.instr. ja osakk.

2017

M Antolainat
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4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2017
(ulkoiset)

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykk. luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdytys:

(1.000€)

19632
90 892
54 537
581
3971

-805

560
1579

617

11700

183 264

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 183 264 - 184 066 =802
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =6 454 - 7 256 =802
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MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat:
- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

(1.000€)
155 236
-659

1075
2036

196
-94

14915

11361

184 066
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5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista v. 2017

Raahen kaupunkKi

» Kt Oy Kummatti /97,46 %
%
\
As Oy Raahen \
Vaahteratie 2 ‘As Oy Raahen
Kuokkatie 1

1%
43 %

31.12.2017

Raahen Seudun

Hyvinvointikunta-
yhtyma / 73,34 %

Pohjois-Pohjanmaan
liitto / 8,60 %

Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri /5,38 %

Raahen Koulutus-

As Oy Fellmaninpuistok. 6 /59 %
—® As Oy Raahen Vaahteratie 1/82 %
kuntayhtyma / 77,86 %
»| As Oy Raahen Tornitalo /73 % T
»| As Oy Pihlajakukantie 7 /65 % / Heshen Desenickeskuz Oy
| _~2803%
Kt Oy Raahen Kauppaporvari /34,54 % :
/ Raahen Seudun
Kt Oy Raahen Liikuntahalli Oy / 55,5 % / imahallisaatio /100 %
! Kt Oy Vihannin Kantti / 100 % | /
/ Sofia Lybeckerin
Ollinsaaren Keskus Oy /25,56 % - saatio /100 %
[ 1,02%
Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy /100% g
aahen Seudun
,/I Asuntosaatio / 75 %
Raahen Energia Oy /100 % I’ )
& I/"' ’/'
Raahen Tuulienergia Oy /75 % [ [
A /
Vihannin Lampd Oy /100 % / é_s toy 'iaahen
ietarinkanava
40,2 %
Raahen Satama Oy /100 %
/5,2%
42,80 %

L Raahen VesiOy /100 %

Kt Oy Raahen

Raahepolis Oy /100 %

A

Pikkuporvari
40 %

v

Kt Oy Reiponporvari /61,62 %

47.82%

Rannikon Wanha Meijeri Oy /46,38 %

osakkuusyhtio

tytaryhteisé  kuntayhtyma saatio
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on kuntakonsernin toiminnan ylin valvoja ja paattdaa konserniohjauksen
periaatteista seka hyvaksyy talousarviossa ja taloussuunnitelmassa konserniyhteisdjen toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston antamilla konserniohjeilla luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuulu-
vien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti seka konserniyhteiso-
jen hyville hallintotavalle ja raportoinnille. Ohjeiden tarkoituksena on tukea omistajaohjausta
ja kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yh-
teisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.10.2017 konserniohjeen merkittavan paivityksen, jossa huo-
mioitiin kuntalain edellyttamat muutokset seka 1.6.2017 voimaan astuneen uuden hallinto-
sadanndn mukanaan tuomat uudelleen organisoinnit.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto

Uudistetussa 1.6.2017 voimaan astuneessa hallintosdannossa konserniohjausjarjestelmaa ja
vastuujakoa uudistettiin merkittavasti.

Uuden hallintosaannon 20 §:n mukaisesti konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kau-
punginhallituksen konserni- ja riskienhallinnan jaosto ja kaupunginjohtaja seka tarvittaessa
kaupunginhallituksen maaradama muu viranhaltija.

Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako
Kaupunginhallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehitta-
misestd ja valmistelusta valtuustolle.

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konser-
nivalvonnan.

3. maarda konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytdryhteis6- ja osakkuusyhtei-
sokohtaisen tydnjaon.

4. antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja ta-
loudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun to-
teutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

6. kasittelee tilintarkastajan laatiman arvioinnin tulokset ja johtopdatokset konserni- ja
riskienhallinnan jaoston kanssa ja informoi johtopaatoksista kaupunginvaltuustolle.

7. esittaa kaupungin edustajat konserniyhtididen hallitukseen konserni- ja riskienhallin-
nan jaoston valmistelun pohjalta.

Konserni- ja riskienhallinnan jaosto:

1. valvoo konserniohjeen noudattamista.

2. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta
ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

3. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeessa maaritellyissa asioissa.

4. esittda kaupunginhallitukselle kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.

5. nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toiminta-
ohjeet.

6. keskittyy sijoituksiin ja lainasalkkuun liittyvien riskien hallintaan.

7. hoitaa kaupunginhallituksen antamat muut tehtavat.
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Konserni- ja riskienhallinnan jaoston ottaminen osaksi kaupungin ja kaupunkikonsernin organi-
saatiota lisdd emoyhteison ja tyttarien valista kanssakdymista ja valvontaa yhteisdjen edustajien
kaydessa jaoston kuultavana sekd jaoston maarittdessa kaupungin ennakkokannan konsernioh-
jeissa maariteltyihin asioihin. Jaosto saa ndin monipuolisempaa ja ajantasaisempaa informaa-
tiota suorassa keskustelussa yhtion johdon kanssa siitd, toteutuuko ja miten valtuuston yhtei-
sblle asettamat tavoitteet.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus tutustua konserniyhteisoi-
hin ja saada tietoa niiden toiminnasta ja tilinpaatoksista voidakseen arvioida valtuuston asetta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana vastaten kaupunkikonsernin ohjauksesta ja val-
vonnasta seka kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta. Kaupunginjohtaja on aset-
tanut konsernijohtoryhman sujuvoittamaan kaupungin johdon ja yhtididen toimivan johdon va-
listd tiedonvaihtoa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniyhteisot ovat toimittaneet seuraavat tiedot tilivuoden 2017 olennaisista tapahtu-
mista:

Kiinteistd Oy Kummatti: Tilikauden aikana kadyttdaste laski noin 5 %. Suurimmat syyt asuntojen
irtisanomisille toimintavuoden aikana olivat: yritys vuokraajana, tyét loppuivat 17 %, ei endid
asunnon tarvetta 16%, muutto toiselle paikkakunnalle 13,5% ja kuollut/sairaalassa /palvelu-
kodissa 13% ja omistusasunnon hankinta 8%.

Asukastyytyvaisyyskysely uusittiin toimintavuoden aikana ja asukkaiden tyytyvaisyys oli kai-
kissa osa-alueissa, yhtion palvelusta/toiminnasta asumisviihtyvyyteen, kolmen vuoden takai-
seen kyselyyn verrattuna kasvanut selvasti.

Jousikatu 6:n kolmas ja viimeinen kerrostalo purettiin tilikauden aikana. Purkukustannuksiin
saatiin ARA:n avustusta 70 %. Jousikatu 6 A, B ja C talojen purkujen myota yhteensa 84 asuntoa
on poistunut vaiheittain kolmen vuoden aikana.

Yhtid jatkoi yhteistyotd Pyhdjoen ydinvoimahankkeen padurakoitsijaksi valitun Titan -2:n
kanssa tarjoamalla heidan tyontekijoilleen ja heidan aliurakoitsijoilleen asuntoja. Ydinvoima-
hankkeen tulo ei ole toistaiseksi isommin nakynyt asuntojen vuokrauksessa.

Tilikauden aikana Raahen vastaanottoyksikko lakkautettiin ja SPR:lle turvapaikanhakijoiden
majoittamiseksi vuokratut tilat seka vastaanottoyksikon toimistotilat, irtisanottiin.

Raahen Seudun Asuntosdatiolle vuosi 2017 oli edelleen taloudellisesti todella vaikea. Tyhjien
asuntojen maara kasvoi koko vuoden ajan. Tdma johti lopulta siihen, ettd tyhjensimme vuoden
lopussa kaikkiaan kahdeksan rappua asukkaista, jatdmme nama raput peruslammolle odotte-
lemaan joko purkamista taikka sitten ydinvoimalan rakentajien majoittamista.

Edellisend vuonna aloitettu hanke KOY Rautasatulan sulauttamiseksi Raahen Seudun Asun-
tosdatioon saatettiin loppuun siten, etta Rautasatula sulautui saatioén 1.10.2017.

Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy: Ammatillinen aikuiskoulutus yhtion tiloissa paattyi
30.9.2017 minka jalkeen vain pieni osa tiloista on kehittdamistoiminnan ja aikuiskoulutusta pal-
velevan kaluston sijoituspaikkana. Yhtio realisoi loppuvuonna koulutustoiminnasta vapautu-
neen kalustonsa ja tarjosi kiinteistonsa myyntiin. Tarjoukset eivat johtaneet kauppaan vaan
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yhtiossa valmistaudutaan yhtion purkuun. Myos yhtion tytar Coper Oy asetettiin selvitystilaan,
joka paattyi yhtion purkautumiseen vuoden 2018 alussa.

Raahen Energia Oy: Vuosi 2017 oli Raahen Energia konsernille suosiollinen. Tilikauden talou-
dellinen tulos oli konsernin lyhyen historian paras. Sahkdnjakelun ja kaukolammon toimitus-
varmuus pysyi myoskin hyvalla tasolla, eika asiakkaille aiheutunut merkittavia toimituskatkok-
sia. Raahessa vaikuttava rakentamisen ”"korkeasuhdanne” nakyi positiivisesti sdhkon ja kauko-
[ammon liittymissopimuksien maarassa.

Raahen Energia konsernin tilikauden liikevaihto oli 15 321 223 €, jossa kasvua edelliseen vuo-
teen 3,2 %. Kaukolampda tilikaudella myytiin 168,2 GWh, jossa kasvua 2,0 % ja sahkoa siirret-
tiin 108,1 GWh, jossa kasvua 0,4 %. Raahen Energia Oy:n tilikauden voitto oli 1 140 406 €, jossa
kasvua 8,0 % Kaukoldammon myynnin kasvu selittyy pdaosin kasvaneella asiakasmaaralla. Il-
mastollisista syistd vuonna 2017 kiinteistojen lammityksen tarve oli 4,6 % edellisvuotta pie-
nempi.

Raahen Energia Oy:n investoinnit olivat 1 698 293 €, jossa vahennysta 6,9 %. Investoinneista
sahkoverkkoliiketoiminnan osuus oli 880 269 € ja kaukolampdliiketoiminnan osuus oli 818 024
€.

Raahen Tuulienergia Oy:n Lapaluodossa sijaitsevien tuulivoimalaitoksien vuotuinen yhteenlas-
kettu sahkdntuotanto oli 20,2 GWh, jossa kasvua 6,3 %. Raahen Tuulienergia Oy:n tilikauden
liikevaihto oli 1 657 885 €, jossa kasvua 5,2 %.

Vihannin Ldmpd Oy myi kuluneella tilikaudella kaukolamp6a 10,2 GWh, jossa vdahennysta 2,9
%. Yhtion liikevaihto oli 710 823 €, jossa vahennysta 3,1 %.

Raahen Satama Oy:n ja sen hallituksen kolmatta toimintavuotta tyéllistivat Lapaluodon sata-
maoperointiin liittyvat jarjestelyt ja syvdasataman kaavoitukseen liittyvat asiat. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi syvasataman asema- ja osayleiskaavat toukokuussa. Asemakaava antaa syva-
satama-alueelle sijoittuvalle teollisuudelle hyvat toimintamahdollisuudet.

Lapaluodosta purettiin pois kaksi vanhaa varastoa. Satamayhti6 rakennutti niiden tilalle uuden
n. 4100 m2 satamavaraston. Syvdasataman RORO-rampin rakentamisesta ja paatypenkereen
peruskorjauksesta laadittiin suunnitelmat.

Raahen Satama Oy osallistuu vuosina 2016 - 2018 kansainvaliseen Bothnia Bulk-hankkeeseen,
joka on EU:n osarahoittama CEF-hanke. Hanke hyvaksyttiin EU:n INEA-yksikdssa heindkuussa
2016. Raahen Satama Oy:n osuus hankkeesta on syvdsatama-altaan laajennusruoppaus, mika
toteutetaan vuonna 2018.

Inspecta Sertifiointi Oy auditoi satamayhtion laatu-, ymparisto- seka tyoterveys- ja tyoturval-
lisuusjarjestelmat 17.10.2017. Sertifikaatit ovat voimassa 15.10.2019 saakka.

Liikenne- ja Viestintaministerio on esittanyt EU-komissiolle Oulu & Raahe satamia osaksi TEN-
T ydinverkostoa. Asiaa on valmisteltu yhdessa Oulun Satama Oy:n kanssa.

Satamayhtion liiketoiminnan kehittamisen suunnitelma paivitettiin sekd hyvaksyttiin sata-
mayhtion uusi strategia vuosille 2018 - 2020. Sataman markkinointia ja viestintaa on edistetty
mm. uutiskirjeilld ja asiakastapaamisilla. Satama-altaassa ja merivaylalla tehtiin pohjatutki-
muksia, jotka liittyvat Liikenneviraston esityksesta tehtavaan esiselvitykseen Raahen meri-
vaylan ja satama-altaan syventamisesta.
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Lapaluodon satamanosassa aloitti 1.4.2017 uusi satamaoperaattori Hooli Stevedoring Oy.
Hooli Stevedoring Oy:n toiminta on ollut aktiivista. Aiemmin satamaoperaattorina Lapaluo-
dossa toiminut SSAB Port Operations keskittyi timan jalkeen terdastehtaan satamanosan ope-
rointiin.

Raahen Seudun Uimahallisaatio: Vuosi 2017 oli Kuntokeidas Vesipekan ensimmainen kalente-
rivuoden pituinen toimintavuosi peruskorjaus- ja laajennushankkeen jalkeen. Liikuntakaynti-
kertoja oli vuonna 2017 yhteensa 226 478 kavijaa.

Keilaseurat jarjestivat keilahallissa 1-2 kilpailua viikossa. Uimahalli jarjesti vauvauintiryhmia,
lasten ja aikuisten uimakouluja seka vesijumppia. Allaspuolella aloitettiin uutena ryhmavesilii-
kuntamuotona Allas-Lavis ja hankittiin Wibit-temppurata. Wibit-pdivina altailla on kdynyt 13-
hes 500 kavijaa paivassa.

Kattolyhdyn korjaustéiden yhteydessd kesalld 2017 todettiin, ettd monitoimiallasosaston
katto / ylapohjarakenne on lapeensd marka ja ulkoseinan ja ylapohjan liittyma ei ole tiivis eli
rakenne pitda uusia. Tyo on tarkoitus toteuttaa kesalla 2018, samoin kuin hallin pihojen pinta-
tyot sekd Arina Areenan pysakointialueen ja uuden tien asfaltointi.

Raahen Liikuntahalli Qy: Liikuntahallilla jarjestettiin vuoden 2017 aikana lukuisia sarjapeleja ja
turnauksia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Lisdksi hallilla jarjestettiin erilaisia kaupal-
lisia tapahtumia mm. messuja ja musiikkitapahtumia. Kesan 2017 aikana tehtiin tavanomais-
ten kunnossapitotdiden lisdksi tuloilman runkokanavien, toimistotiloja palvelevan kanavan ja
IV-koneiden nuohoukset ja tuloilmakammioista poistettiin pinnoittamattomat danieristevillat.
Lisaksi parannettiin hallin lattian ilmanvaihtoa ja uusittiin IV-koneiden automaatio.

Raahen Vesi Oy: Edelliseen vuoteen verrattuna on liikevaihto kasvanut 11,71 % kuten myos

veden kokonaismyynti 16,30 %. Asiakkailta laskutettu jatevesimaara laski -4,22 %. Yhtio on
tehnyt saneeraus- ja uusinvestointeja 2,73 milj. eurolla (1,05 milj. eurolla v. 2016). Yhtion lai-
nakanta on kasvanut 3,64 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtion merkittavimpia
investointikohteita ovat olleet uuden vesitornin rakentamisen aloittaminen, vesihuoltoverkos-
ton rakentaminen Kaupunginmetsan ja Tokolan teollisuusalueella sekd Pyhtilankankaan ase-
makaava-alueella. Samalla on rakennettu Raahen ja Pattijoen vesijohtoverkostojen yhdista-
mistd varten tarvittavia runkovesijohtoja sekd mittarikaivoja. Vesihuoltoverkostojen sanee-
rauksia on tehty uudisrakentamalla Vihastenkarinkadulla ja Peltokadulla seka lyhytkestoisem-
pia saneerauksia useissa eri kohteissa. Hulevesiviemariverkoston aluetta on laajennettu An-
tinkankaantien alueella kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.

Vuoden aikana on valmistunut vesijohtoverkoston mallinnuksen pdivitys seka jatevedenpuh-
distamon ymparistéluvan lupaehtojen vaatimusten mukaisesti jatevesiviemariverkoston kun-
nostamisen yleissuunnitelma, jonka tavoitteena on ohjata viemariverkoston saneerauksia ver-
koston huonoimmille osille ja vahentaa jatevedenpuhdistamolla kasiteltavan jateveden maa-
raa. Raahen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 5.6.2017 vesihuoltolaitoksen
vesi- ja viemariverkoston toiminta-alueen ja hulevesiviemariverkoston alueen vastaamaan ny-
kyista tilannetta. Pohjois-Suomen Aluehallintovirasto on myontanyt luvan ottaa pohjavetta
kuukausikeskiarvona laskettuna 650 m3/vrk Raahen Pohjavesi-tilalta.

Raahepolis Oy: Tilikauden aikana toteutettiin mittava kiinteistdinvestointi teollisuusmaalaa-
moa varten seka saneerattiin ja uudistettiin Kauppaporvari kiinteistossa huoneisto 1 uusien
toimijoiden kayttoon. Lisaksi laadittiin vuoden vaihteessa kaupungilta vaihdossa siirtyneisiin
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kiinteistdihin pitkantahtadimen kunnossapitosuunnitelma. Samoin vuoden aikana pystyttiin ot-
tamaan kokonaan kayttéon sahkoéinen huoltokirja, dokumentaation hallinta seka vikailmoitus-
ten kasittely. Loppuvuodesta otettiin kdyttoon uudet kiinteistohuollon palvelukuvaukset kaik-
kiin yhtion omistuskiinteistoihin. Vuokrausaste sailyi hyvana ollen 97,5 %, jossa on parannusta
edelliseen vuoteen ldahes prosenttiyksikén verran.

5.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Alueen teollisuushankkeiden, kuten ydinvoimalan ja metallituotetehtaan rakentaminen seka
kultakaivos, odotetaan tuovan kysyntda teollisuustiloille ja asunnoille sekd logistiikkapalve-
luille, kuten sataman toiminnoille. Kerrannaisvaikutuksena myos liiketilojen ja vapaa-ajan pal-
veluiden kysynta tulee kasvamaan.

Lisdantyvien tyopaikkojen myo6ta tonttivarannon on oltava tulevaisuuden tarpeeseen riittava.
Asuntotuotantoa, erityisesti omakotituotantoa, on kyettdva edesauttamaan siten, etta kysyn-
nan koittaessa rakentamisen mahdollistava kaavoitus, kunnallis- ja aluetekniikka on olemassa.
My0s paivakoti- ja koulupaikkojen lisddantymiseen on syyta varautua.

Valokuituverkon rakentaminen ja toimivat, luotettavat tietoliikenneyhteydet ovat keskeisessa
osassa tulevaa kehitysta erityisesti niilla alueilla, joille kaupallista palvelutuotantoa ei ole tar-
jolla.

Uusien asuinalueiden kaavoittaminen ja kayttoonotto edellyttda edelleen kunnallistekniikan
uudisrakentamista. Myos ikadntyva verkosto vaatii panostamista peruskorjaukseen. Kauko-
lammon tuotannossa tulee harkittavaksi vaihtoehtoisia ratkaisuja nykyisten laitosten ikaanty-
essa.

Hyvinvointikuntayhtyman taholla sote-ratkaisu vaikuttaa merkittavasti konsernitoimintoihin
saattaen edellyttda mm. sote-kiinteistéjen yhtidittamista, ja vaikuttaen ruoka-, ICT- ja talous-
palveluiden tuottamiseen.

Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy puretaan vuoden 2018 aikana.

Konsernin lainakanta on kasvanut 3,1 milj. eurolla edellisestd vuodesta. Konsernilla on lainaa
vuoden 2017 lopussa 261,4 milj. euroa (258,3 milj. euroa vuonna 2016). Tasta kaupungin osuus
on 144,6 milj. euroa (144,3 milj. euroa vuonna 2016). Tulevaisuuden suurena haasteena on
saada konsernin velkamaara laskusuuntaan.

5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen ja vastuunjako maariteltiin uudelleen 1.6.2017 voimaan as-
tuneessa uudessa hallintosadannossa, kuten edellad konsernin toiminnanohjausta kasittelevasta
kappaleesta ilmenee.

Raahen kaupunginvaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2017 konserniohjeet vastamaan uutta kunta-
lakia. Konserniohje ja 1.10.2014 voimaan tullut ohje sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskien hallinnan jarjestamisen perusteista on lahetetty konserniyhteisoille kasiteltavaksi yhtio-
kokouksissa ja hallinnoissa.

Raahen kaupunginvaltuusto on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa asettanut taloudelliset

ja toiminnalliset tavoitteet keskeisille konserniyhteisdille. Konserniyhteisot informoivat omis-
tajaa vuosikellon mukaisesti asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
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misesta edelliseltd vuodelta seka toimittavat kuluvan vuoden puolivuotisraportin taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta 31.8. mennessa konsernijohdolle, joka ra-
portoi niista edelleen kaupunginhallitukselle ja konserni- ja riskienhallinnan jaostolle. Yhtigita
kutsutaan myds jaostoon kertomaan vallitsevasta tilanteesta ja poikkeamien syista. Keskeisten
konserniyhteisdjen osalta taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumaraportit esi-
tetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kulunutta vaalikauden alkua on leimannut uuden organisaation ja toimintatavan sisadnajo,
mita tulee edelleen jatkaa sekd kaytanteita vakiinnuttaa. Konsernijohdon henkilévaihdosten
johdosta uusia toimivia jarjestelyja tulee luoda ja edelleen kehitta3, jolloin keskeista on kon-
serniyhtididen keskindisen synergian ja yhtididen sekd kaupungin valinen kitkaton tiedon-
kulku. Valvonnassa on syyta kiinnittda huomiota riskikartoitusten ajantasaisuuteen seka luoda
dokumentoitu toimintatapa merkittavimpien riskien ajantasaiseen raportointiin seka rapor-
toinnin ohjeistukseen.

Konserniohjeen tultua hyvaksytyksi syksyllda 2017, se tulee kasitelld yhtididen kevaan varsinai-
sissa yhtiokokouksissa.

Konsernivalvontaan tulee turvata riittavat resurssit apulaiskaupunginjohtajan siirtyessa ansai-
tulle elakkeelle seka kdytannollinen tydnjako. Talouspalvelujen ja palkanlaskennan osalta toi-
minnot ovat keskittyneet palvelutoimistoon muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta.

Uuden hallintomallin, kaupunkistrategian seka kaupungin johdon henkilostévaihdosten myota
Raahekonserni on luomassa tulevaisuutta uudistunein silmin arjessa, jossa tehtavaa tyota kun-
talaisten ja alueen hyvaksi riittaa. Tulevaisuuden luomiseen liittyy myos hallittu riskinotto uu-
den elinvoiman aikaan saamiseksi.
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5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000€ 1000€
Toimintatuotot 117153 125075
Toimintakulut -239001 -241 835
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 8 42
Toimintakate -121 840 -116 717
Verotulot 89970 91 106
Valtionosuudet 61457 53 368
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 47 104
Muut rahoitustuotot 3950 2616
Korkokulut -3096 -2538
Muut rahoituskulut -2 065 -1751
Vuosikate 28425 26 187
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 551 -19 164
Arvonalentumiset -47
Tilikauden tulos 9828 7023
Tilinpaatdssiirrot -311 72
Tilikauden verot -32 -132
Laskennalliset verot -76 42
Vahemmistdosuudet -5 -39
Tilikauden ylijaama / alijaama 9403 6968
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,0 51,7
Vuosikate/Poistot % 152,8 136,6
Vuosikate euroa/asukas 1137 1047
Asukasmaara 25001 25010
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 28 425 26 187
Tilikauden verot -32 -132
Tulorahoituksen korjauserat -906 446
Investointien rahavirta
Investointimenot -29783 -30919
Rahoitusosuudet investointimenoihin 560 400
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2513 832
Toiminnan ja investointien rahavirta 777 -3185
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 7 40
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7139 4491
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 502 -17 322
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 502 17 345
Oman padoman muutokset 376 231
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 31 25
Vaihto-omaisuuden muutos -480 -169
Saamisten muutos -2 647 -2146
Korottomien velkojen muutos 10060 -2737
Rahoituksen rahavirta 10486 -242
Rahavarojen muutos 11263 -3427
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 66 618 55 355
Rahavarat 1.1. 55355 58 782
11263 -3427
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -5176 -25972
Investointien tulorahoitus % 97,3 85,8
Lainanhoitokate 1,6 1,5
Kassan riittavyys, pv 81 69
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 323007 312349
Aineettomat hyodykkeet 2437 1205
Aineettomat oikeudet 1456 275
Muut pitkdvaikutt. menot 840 839
Ennakkomaksut 142 91
Aineelliset hyddykkeet 310377 301465
Maa- ja vesialueet 25689 25145
Rakennukset 180013 176937
Kiintedt rakenteet ja laitteet 73623 77315
Koneet ja kalusto 13028 13879
Muut aineelliset hyddykk. 501 480
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 17523 7710
Sijoitukset 10192 9679
Osakkuusyhtiéosuudet 4588 6270
Muut osakkeet ja osuudet 5174 3130
Joukkovelkakirjalainasaamiset 51
Muut lainasaamiset 83 39
Muut saamiset 348 190
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1632 1153
VAIHTUVAT VASTAAVAT 93924 79 602
Vaihto-omaisuus 2034 1554
Saamiset 25272 22 694
Pitkdaikaiset saamiset 6494 1008
Lyhytaikaiset saamiset 18 778 21686
Rahoitusarvopaperit 42 408 37089
Rahat ja pankkisaamiset 24210 18 265
VASTAAVAA YHTEENSA 418 562 393104

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijag@ma
Tilikauden yli-/alijag@ma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

KONSERVIRESERVI
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. korollinen vieras padoma
Pitkaaik. koroton vieras pddoma
Lyhytaik. korollinen vieras padoma
Lyhytaik. koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1.000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 €

Kunnan asukasmaara

-44-

31.12.2017 31.12.2016
1000€ 1000€
87999 75414
62 758 62 758
4663 4663
4747 4272
6427 -3 247
9403 6968
5194 5746
1908 2006
196 196
1712 1810
1035 1293
1806 1295
320620 307 350
140055 155047
21422 13 803
121357 103227
37786 35274
418562 393104
21,0 19,2
115,2 114,2
117,2 115,6
15830 3721
633 149
10456 10326
261413 258273
83 90
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Konsernin tunnusluvut
Tuloslaskelman tunnusluvut:

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan Toimintatuotot prosenttia toiminta-
kuluista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen,
konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista: Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulora-
hoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana, mikali konsernin poistot
vastaavat keskimaaraista konsernin vuotuista investointitasoa.

Konserni Raahe Koko maa
Tuloslaskelman tunnusluvut: 2017 2016 2015 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,0 51,7 53,1 47,4 47,1
Vuosikate/Poistot, % 152,8 136,6 138,9 135 117
Vuosikate, €/asukas 1137 1047 1065 968 816
Toimintakate, €/asukas -4 873 -4667 -4484| -4827 -4819
Tilikauden tulos, €/as. 393 281 299 308 141
Asukasmaara 25001 25010 25165

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld, omaisuutta myymalla
tai lainanotolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % kertoo kuinka paljon investointien omahankintahinnasta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna 100 osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi kdayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys, pv.: Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tun-
nusluku kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Konserni Raahe Koko maa
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2017 2016 2015 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1.000 € -5176 -25972 -25646

Investointien tulorahoitus, % 97,3 85,8 107,3 78 71
Lainanhoitokate 1,6 1,5 1,4 1,6 1,5
Kassan riittavyys, pv 81 69 74 41 40
Kunnan asukasmaara 25001 25010 25165

Konsernitaseen tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi konsernin velkaantuneisuuden tunnuslu-
vun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta

tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
= 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vuokravastuut rinnastetaan vieraaseen pddomaan.

Kertynyt ylijadma/alijaama

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2015 tilinpaatoksesta lukien on konsernitaseen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai
alijddmaan seka konsernitaseessa omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Konsernin lainakanta 31.12. Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa.

Konsernin lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja an-
tolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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Konserni Raahe Koko maa
Taseen tunnusluvut: 2017 2016 2015 2016 2015
Omaravaisuusaste, % 21,0 19,2 19,7 43,9 42,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 115,2 114,2  113,2 77,5 78,1
Velat ja vastuut %:na kayttotuloista 117,2 115,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 15830 3721 -3247
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 633 149 -129| 1983 1694
Konsernin lainat, €/asukas 10456 10326 10084 6146 5975
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 261413 258273 253759
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 83 90 79

€/asukas 3 4 3 211 200
Kunnan asukasmaara 25001 25010 25165

Kuntakonsernin omavaraisuutta ja rahoitusvarallisuutta kuvaavat tunnusluvut ovat hieman
kohentuneet, joten siltad osin konsernin taloudellinen kehitys on ollut positiivista. Velkaisuutta
kuvaavat luvut ovat edelleen heikentyneet, konsernin lainamaaran kasvaessa 3,1 milj. euro-
alla. Konsernin velkarasite on huolestuttavan suuri.

6 KESKEISET LIITETIEDOT

Tilinpaatosta taydennetaan liitetiedoilla, joissa annetaan tietoa sellaisista kunnan talouteen ja
konsernin tilinpaatokseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa tuloslas-
kelmassa tai taseessa. Kaupungin ja konsernin tilinpaatosta ja taloudellista asemaa taydenta-
vat liitetiedot esitetdan toimintakertomuksen lopussa sivulta 132 alkaen.

Konsernin laajuutta ja toimintaa suhteessa kaupunkiin voidaan tarkastella esimerkiksi ulkois-
ten toimintatuottojen ja -menojen kautta. Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2017 oli-
vat 19,6 milj. euroa ja konsernin 117,2 milj. euroa. Kaupungin osuus konsernin toiminta-
tuotoista on 16,7 prosenttia vuonna 2017, kun ne edellisend vuonna olivat 16,2 prosenttia.
Kaupungin ulkoiset toimintamenot vuonna 2017 olivat 155,2 milj. euroa, kun ne konsernilla
olivat 239,0 milj. euroa, joten kaupungin osuus konsernin toimintamenoista on 64,9 prosenttia
(64,6 prosenttia vuonna 2016). Koko konsernia koskevaa taloudellista asemaa kuvaa myos lii-
tetieto "Omistukset muissa yhteisoissa”.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevista liitetiedoista voidaan todeta, etta kaupungin anta-
mien takausten maara tilikauden paattyessa oli 84,3 milj. euroa, joista 78,2 milj. euroa oli an-
nettu samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta ja 6,1 milj. euroa annettu muiden puo-
lesta. Kun annettujen takausten maara vuoden 2016 lopussa oli 83,9 milj. euroa, lisdantyi an-
nettujen takausten maara 0,4 milj. eurolla.

7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasitte-
lysta.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 5.279.076,81 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

- Siirretaan tilikauden ylijadama 5.279.076,81 euroa taseen omaan padomaan tilikauden yli-
/alijaamatilille.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Kayttotalouden toteutuminen
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Kdyttotalous yhteensé

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1 000 € TA 2017 muutokset muut. jdlkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 15 430 -1 15 429 15 090 -339
Maksutuotot 1958 1958 2 000 42
Tuet ja avustukset 3285 -75 3210 3213 3
Muut toimintatuotot 8 343 11 8 354 8 755 401
Toimintatuotot yht. 29 015 -65 28 950 29 058 107
Valmistus omaan kaytto6on 381 381 660 279
Henkilostokulut -46 854 -203 -47 057 -45 524 1533
Palvelujen ostot -102 022 38 -101 984 -99 742 2242
Ostot tilikauden aikana -6 683 -21 -6 704 -7 023 -318
Avustukset -6 218 -12 -6 230 -7 143 -913
Vuokrat -4 758 -4 -4 762 -4 919 -157
Muut toimintakulut -481 -21 -502 -311 192
Toimintakulut yht. -167 017 -223 -167 240 -164 661 2579
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -137 621 -288 -137 909 -134 944 2 965
Poistot -6 940 -6 940 -6 647 293
Ulkoiset
Myyntituotot 8 693 -1 8 692 8 440 -252
Maksutuotot 1932 1932 1992 60
Tuet ja avustukset 3285 -75 3 210 3 210
Vuokratuotot 4 951 4 951 4 805 -147
Muut toimintatuotot 716 11 727 1186 459
Toimintatuotot yht. 19 576 -65 19 511 19 632 121
Valmistus omaan kayttoon 381 381 660 279
Henkiléstokulut -46 854 -203 -47 057 -45 524 1533
Palvelujen ostot -95 236 38 -95 199 -93 083 2116
Ostot -6 683 -21 -6 704 -7 006 -301
Avustukset -6 218 -12 -6 230 -7 143 -913
Vuokrat -2 105 -4 -2 109 -2171 -63
Muut toimintakulut -481 -21 -502 -309 193
Toimintakulut yht. -157 578 -223 -157 801 -155 236 2 565
Toimintakate -137 621 -288 -137 909 -134 944 2 965
Sisadiset
Myyntituotot 6 737 6 737 6 650 -87
Maksutuotot 27 27 9 -18
Avustukset 3 3
Vuokratuotot 2 654 2 654 2 753 99
Muut toimintatuotot 22 22 11 -11
Toimintatuotot yht. 9439 9 439 9 425 -14
Palvelujen ostot -6 785 -6 785 -6 653 132
Ostot tilikauden aikana -17 -17
Vuokrat -2 654 -2 654 -2 748 -94
Muut toimintakulut -2 -2
Toimintakulut yht. -9 439 -9 439 -9 420 19
Toimintakate 6 6
Vyorytykset
Keskushallinto 1049 1049 1659 610
Hallintopalvelut 753 753 -753
Sivistyspalvelut 842 842 628 -214
Tekninen toimi 628 628 603 -26
Vyorytystulot yht. 3273 3273 2 890 -383
Keskushallinto -1 049 -1 049 -1 659 -610
Hallintopalvelut -753 -753 753
Sivistyspalvelut -842 -842 -628 214
Tekninen toimi -628 -628 -603 26
Vyo6rytysmenot yht. -3 273 -3 273 -2 890 383
Kokonaiskustannukset -144 561 -288 -144 849 -141 591 3 258
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Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto

Aluelautakunta
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Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil6: Leena Mikkola Riekkinen

Alkuperainen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Henkildstokulut -36 -36 -48 -12
Palvelujen ostot -7 -7 -15 -8
Ostot tilikauden aikana -2 -2
Vuokrat
Toimintakulut yht. -43 -43 -65 -21
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -43 -43 -65 -21
Ulkoiset
Henkildstokulut -36 -36 -48 -12
Palvelujen ostot -4 -4 -13 -9
Ostot -2 -2
Toimintakulut yht. -40 -40 -63 -23
Toimintakate -40 -40 -63 -23
Sisdiset
Palvelujen ostot -3 -3 -2 2
Toimintakulut yht. -3 -3 -2
Toimintakate -3 -3 -2 2
Kokonaiskustannukset -43 -43 -65 -21

Palvelutoiminnan kuvaus:

Vuosina 2017 — 2019 jarjestettavat vaalit:

2017
KUNTAVAALIT
e vaalipaiva sunnuntai 9.4.2017
o ennakkodadnestys kotimaassa 29.3. —4.4.2017 ja ulkomailla 29.3. — 1.4.2017

o Ennakkoddnestys hoidettiin kaupungin oman henkiléston toimesta. Lisdksi vaalitoimitsi-
joina oli mukana joitakin opiskelijoita, jotka saivat vaalitydstd arvokasta tyékokemusta.
Ennakkoddnestys ja varsinainen vaalipdivé sujuivat kaikin puolin hyvin. Vaalitoimitsijat
koulutettiin tehtdviinsd sekd ennakkoddnestyksen ettd vaalipdivdn ddnestyksen osalta
tarpeellisin osin.

2018
PRESIDENTINVAALI
e vaalipdiva sunnuntai 28.1.2018, mahdollisen toisen vaalin vaalipdiva sunnuntai 11.2.2018

MAAKUNTAVAALIT
e vaalipaiva sunnuntai 28.1.2018 (jarjestetdan presidentinvaalin yhteydessa)

2019
EDUSKUNTAVAALIT
e vaalipdiva sunnuntai 14.4.2019

EUROPARLAMENTTIVAALIT
e touko-kesdkuu
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Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkilé: Pdivi Mddttd

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jdlkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Henkilostokulut -26 -26 -21 6
Palvelujen ostot -47 -47 -27 20
Ostot tilikauden aikana -1 -1
Vuokrat -2 -2 -2
Muut toimintakulut -1 -1 1
Toimintakulut yht. -75 -75 -50 25
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -75 -75 -50 25
Ulkoiset
Henkiléstokulut -26 -26 -21 6
Palvelujen ostot -43 -43 -24 18
Ostot -1 -1
Vuokrat -2 -2 -1
Muut toimintakulut -1 -1 1
Toimintakulut yht. -72 -72 -48 24
Toimintakate -72 -72 -48 24
Sisdiset
Palvelujen ostot -4 -4 -3 1
Toimintakulut yht. -4 -4 -3 1
Toimintakate -4 -4 -3 1
Kokonaiskustannukset -75 -75 -50 25
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Tarkastuslautakunta

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii myos
kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan uutena tehtdvana
on valvoa kuntalain 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tarkastus- ja arviointitehtdvien hoitaminen sadanndsten mukaisesti.
2. Arvioinnin vaikuttavuuden lisddaminen.
3. Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
Tarkastus- ja arviointiteh- | 1. Tarkastuksen resurs- |1. lakisaateiset tar- 57 40 pv
tavien hoitaminen saan- sien turvaaminen/ kastuspaivat
nésten mukaisesti.
2. arvioinnin resurssien |2. lautakunnan avus- |9 7 pv
turvaaminen. tamiseen kaytetyt
paivat
Arvioinnin vaikuttavuu- 3. Palaute raportteihin |3. maaraaika 3 kk raportoin- | Saavutettu
den lisdaminen. ja arviointikertomuk- nista

seen nopeasti ja asi-
anmukaisesti.

Sidonnaisuuksien ilmoit- | 4. Rekisteri valmis maa- [4. valmistumisaika heindkuun Toteutui
tamisen jarjestaminen raajassa. 2017 loppuun |11/2017
mennessa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kuntalain edellyttamat uudet tehtdvat edellyttavat resurssien lisdamista.
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Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkilét: llmo Arvela 1.1.—28.2.2017, Ari Nurkkala 1.3.-31.12.2017

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jdlkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Tuetja avustukset 1266 1266 1266
Toimintatuotot yht. 1266 1266 1266
Henkil6stokulut -97 -97 -108 -11
Palvelujen ostot -38 -38 -80 -43
Ostot tilikauden aikana -1 -1 -15 -14
Avustukset -1 -1
Vuokrat -11 -11
Toimintakulut yht. -136 -136 -215 -79
Toimintakate = valtuustoon nihden sitova 1130 1130 1051 -79
Ulkoiset
Tuet ja avustukset 1266 1266 1266
Toimintatuotot yht. 1266 1266 1266
Henkilostokulut -97 -97 -108 -11
Palvelujen ostot -19 -19 -65 -46
Ostot -1 -1 -13 -12
Avustukset -1 -1
Vuokrat -7 -7
Toimintakulut yht. -117 -117 -194 -77
Toimintakate 1148 1148 1072 -77
Sisdiset
Palvelujen ostot -19 -19 -16 3
Ostot tilikauden aikana -1 -1
Vuokrat -4 -4
Toimintakulut yht. -19 -19 -21 -2
Toimintakate -19 -19 -21 -2
Kokonaiskustannukset 1130 1130 1051 -79
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Kaupunginvaltuusto

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousarvion vuo-
delle 2017 seka taloussuunnitelman vuosille 2018 - 2019 seka asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet kaupunkikonsernille.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kaupungin toiminnan ja talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan kestavalle pohjalle. Kunnan tu-
loveroprosentin tavoitetaso pitkalla aikavalilla on kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti.

2. Uuden hallinto- ja organisaatiorakenteen toimivuus.

3. Kaupungin vetovoimaisuuden lisdédminen asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeita vastaavilla kaavoitus-
ratkaisuilla, seka muilla kaupungin kehittamista tukevilla toimenpiteilla.

4. Muuttuvien olosuhteiden ennakointi, reagointi ja vaikuttaminen seka paatéksenteon vaikuttavuusarvi-
ointi kuntalaisiin, elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen

5. Valmistautuminen tulevaan maakuntauudistukseen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017, valtuustoon nihden sitovia

ganisaatiorakenteen
taytantédnpano

3. Vetovoimainen kau-
punki

4. Poliittisen yhteistyon
vahvistaminen

5. Raahen seudun elin-
voimastrategia pan-
naan taytantoon. Kes-
kitytaan elinkeinora-
kenteen vahvistami-
seen, tydpaikkojen
luomiseen ja lisataan
kaupungin vetovoi-
maisuutta.

uuden valtuusto-
kauden alussa

Toimivat palvelut

Uusien toimintata-
pojen luominen

Yritysten maaraa
kasvatetaan.

Kuntalaisten palautteet

Tilaisuuksien maara

200 uutta tyopaikkaa ja
100 uutta yritysta.

Palautteet kasi-
telty

Vahintaan 1 ti-
laisuus

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
1. Tasapainoinen ja kes- | Taseen ylijdaman li- | Taseen ylijaama Ylijagama > Ylijadma kas-
tava talous saaminen ed. vuosi voi 5,28 M€:lla
Nykyisen kaupunki- | Arviointi on tehty, analy- | Kasitelty kv:ssa | Toteutui
strategian kokonais- | soitu ja kasitelty 31.5. menn. Kv 29.5.2017
arviointi
Valtuustotyoskente- | Arviointi on tehty, analy- |Kasitelty kv:ssa | Toteutui
lyn arviointi soitu ja kasitelty 31.5. menn. Kv 29.5.2017
Kaupunkistrategian | Kaupunkistrategia Hyvaksytty Toteutui
paivittdaminen kv:ssa Kv 30.10.2017
2. Uuden hallinto- ja or- | Otetaan kayttoon On toiminnassa Toteutunut Toteutui

Ei toteutunut,

palautejarjes-

telman valmis-
telu kaynnisty-
nyt

Toteutui,
uusia toimin-
tatapoja luotu
ja tilaisuuksia
jarjestetty

Uusien tyo-
paikkojen
maara ei sel-
villd, uusia yri-
tyksia 86
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Aluelautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilé: Leena Mikkola-Riekkinen

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Henkilostokulut -9 -9 -3 6
Palvelujen ostot -2 -2 -2
Ostottilikauden aikana
Avustukset -88 -88 -98 -10
Vuokrat
Toimintakulut yht. -100 -100 -103 -3
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -100 -100 -103 -3
Ulkoiset
Henkil6stokulut -9 -9 -3 6
Palvelujen ostot -2 -2 -2
Avustukset -88 -88 -98 -10
Toimintakulut yht. -99 -99 -103 -3
Toimintakate -99 -99 -103 -3
Sisdiset
Palvelujen ostot -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -1 -1 -1
Toimintakate -1 -1 -1
Kokonaiskustannukset -100 -100 -103 -3
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Aluelautakunta

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparist6)

Aluelautakunnan toiminnan tarkoituksena on entisen Vihannin kunnan alueen kehityksen vahvistaminen ja paikallis-
ten vaikuttamismahdollisuuksien turvaaminen ja kehittdminen. Aluelautakunnan yhtena keskeisena tehtavana on
arvioida yhdistymissopimuksen kdaytannon toteutumista. Aluelautakunnassa on yhdeksdn jasentd, joiden tulee olla
entisen Vihannin kunnan alueella asuvia henkil6ita. Aluelautakunta toimii tiiviissa yhteistydssa alueella toimivien
yhteisdjen kanssa alueen identiteetin, palveluiden ja alueen elinvoimaisuuden kehittamiseksi.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoiman kehittdminen entisen Vihannin kunnan alueella huomioon ottaen elinkaari- ja kuntalaisten
hyvinvointindkdkulma
2. Kylien kulttuurisen muutoksen aikaansaaminen Raahen kyldkokonaisuuden osana

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(=valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
Hyvinvoivat kuntalaiset ja | 1. Kuntalaisten tar- 1. Kylien aktiivinen Positiivi- Aluelautakunnan
elinvoimaiset kylat peista lahtevat ja toimintaymparisto nen kehi- madrdrahoilla on
yhdenvertaisesti eri ja sen kehittymi- tys jatkuu toteutettu kylien
kylia hyodyttavat nen, uusien asuk- esittamia ja toi-
hyvinvointia ja elin- kaiden kiinnostus vomia hankkeita
voimaa tukevat rat- aluetta kohtaan ja toimenpiteita,
kaisut joilla on lisatty
kylien elinvoi-

maisuutta ja kau-
punkilaisten hy-

vinvointia.
Julkisen sektorin ja yh- 2. Etsitadn uusia toi- 2. Yhteiset kehitta- Uusia mal- Raahe on ldhte-
teis6jen saumaton yh- mintamalleja ver- mistoimet, verkos- leja synty- nyt mukaan Ar-
teistyd kostoituen tojen toimivuus nyt jen turvaaja ver-

koston toimin-
taan, jonka
avulla yhteis-
tyota kolmannen
sektorin kanssa
on vahvistettu.

Lahidemokratia vahvaksi |3+ Kuunnellaan kunta- 3. Kuulemistilaisuudet | Erilaisia vaikut- | Ldhidemokra-
vaikuttamiskanavaksi laisia ja tiedotetaan kuntalaisten osal- tamisen kana- | tiahallitus on
asioista aktiivisesti listumisaktiivisuus | via hyodyn- aloittanut toi-
avoimen hallinnon netty mintansa ja uusia
periaatteiden mu- vaikuttamiska-
kaisesti aito vaikut- navia on sen
taminen huomioi- myo6ta synty-
den massa.
4. Kylaviesti vakiintu- Kylaviesti on ol-
neena tiedotuska- lut kdytossa Vi-
navana hannin alueen

tiedotuslehtena.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Aluelautakunnan roolin vahvistamisella voidaan aluevaikuttamista kehittaa. Investointirahoilla ja
kehittamisavustusmaararahalla on mahdollisuus luoda hyvinvointia ja elamisen edellytyksia tasapuolisemmin eri kylille.
Kylien elinvoimaisuus keskiossa.
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Kaupunginhallitus
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Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilét: llmo Arvela 1.1.—28.2.2017, Ari Nurkkala 1.3.-31.12.2017

Alkuperainen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 11781 11781 11328 -453
Maksutuotot 51 51 4 -47
Tuet ja avustukset 791 791 700 -91
Muut toimintatuotot 1097 1097 1109 12
Toimintatuotot yht. 13 720 13 720 13142 -579
Valmistus omaan kayttoon 1 1
Henkildstokulut -10 435 -10 435 -9405 1030
Palvelujen ostot -89 272 -89 272 -86 907 2364
Ostot tilikauden aikana -2 005 -2 005 -1 959 47
Avustukset -2 352 -2 362 -3612 -1250
Vuokrat -722 -722 -758 -36
Muut toimintakulut -71 -71 -129 -58
Toimintakulut yht. -104 857 -104 867 -102 769 2 098
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -91 136 -91 146 -89 627 1520
Poistot -1498 -1498 -1707 -209
Ulkoiset
Myyntituotot 6 083 6 083 5819 -264
Maksutuotot 37 37 4 -32
Tuetja avustukset 791 791 700 -91
Vuokratuotot 1095 1095 1095
Muut toimintatuotot 2 2 8 6
Toimintatuotot yht. 8 008 8 008 7626 -381
Valmistus omaan kayttoon 1 1
Henkildstokulut -10 435 -10 435 -9405 1030
Palvelujen ostot -88 349 -88 349 -85980 2369
Ostot -2 005 -2 005 -1 955 50
Avustukset -2 352 -2 362 -3612 -1250
Vuokrat -547 -547 -572 -25
Muut toimintakulut -71 -71 -128 -58
Toimintakulut yht. -103 759 -103 769 -101 652 2116
Toimintakate -95 751 -95 761 -94 025 1736
Sisdiset
Myyntituotot 5698 5698 5509 -189
Maksutuotot 15 15 -15
Muut toimintatuotot 6 6
Toimintatuotot yht. 5713 5713 5515 -198
Palvelujen ostot -923 -923 -927 -4
Ostot tilikauden aikana -4 -4
Vuokrat -175 -175 -186 -10
Toimintakulut yht. -1 098 -1 098 -1116 -18
Toimintakate 4 615 4 615 4399 -216
Vyorytykset
Keskushallinto 1049 1049 1659 610
Hallintopalvelut 753 753 -753
Vyorytystulot yht. 1803 1803 1659 -144
Keskushallinto -206 -206 -397 -191
Hallintopalvelut -50 -50 50
Vyo6rytysmenot yht. -256 -256 -397 -141
Kokonaiskustannukset -91 087 -91 097 -90 072 1025
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisesta kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa arvioidaan niiden
vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tasapainoisen ja kestavan talouden saavuttaminen ja sen yllapitaminen.

2. Hallinto- ja organisaatiorakenteen kayttoonotto seka palvelurakenteita ja —tarpeita vastaava henkil6s-
tovoimavarojen suunnittelu ja sen mukainen toiminta.

3. Monipuolisilla kaavoitus- ja asumisratkaisuilla tuetaan asukkaiden viihtyvyytta ja vastataan elinkei-
noeldman tarpeisiin. Painopistealueena on kaupungin keskusta seka ranta- ja teollisuusalueet. Kunta-
laisten hyvinvointia edistetddn toimivilla palveluilla sekd moniammatillisella yhteisty6lla kaikissa ela-

manvaiheissa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(=valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2017
1. Tasapainoinen ja Ylijadmainen tilinpaatés | Tilikauden tulos Tulos >0 Tulos
kestava talous +5,28 M€
Hankintastrategian Pienhankintaohjeet |Toteutunut Ei toteutunut
taytantéonpano paivitetty
Sopimushallintaoh- | Toteutunut Toteutunut
jelma Claudia otettu
kayttéon hankinta-
sopimuksissa
2. Hallinto- ja organi- Uuden hallintosdaannén | Uusi hallinto- Toteutunut Toteutunut
saatiorakenteen tiy- | mukainen toiminta seu- | ja organisaatiora-
tantéoNpano raavan va!tuustokauden kenne toiminnassa
alusta lukien
Uuden rakenteen Toteutunut Toteutunut

3. Monipuoliset kaavoi-
tusratkaisut

4. Konsernijohtamisen
tehostaminen

Maanhankinnassa ja kaa-
voituksessa ennakoidaan
asukkaiden ja elinkei-
noeldaman tarpeet

Vuorovaikutteisuuden li-
saaminen emo- ja kon-
serniyhteisojen valilla

mukainen tilinpaa-
tos

Monipuolinen tont-
titarjonta

Ajankohtaiskatsauk-
set kh:lle

Riittava tontti-
varanto

Vahintaan
1 krt. /vuosi

Ei toteutunut,
asuintonttitar-
jonnan moni-
puolisuus ei
ole riittava

Toteutui osit-
tain ajankoh-
taiskatsauksen
osalta. Toimin-
taa tehostettu
uuden hallin-
tosaannon
mukaisella
konserni- ja

-60-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2017

5. Osaamisen vahvista-
minen

Koulutuksen jarjestami-
nen uudelle kaupungin-
hallitukselle

Toteutuminen/osal-
listuminen

Toteutuu/kaikki
osallistuvat

riskienhallin-
nan jaostolla
seka konserni-
johtoryhmalla

Koulutus jar-
jestetty/kaikki
eivat osallistu-
neet

Hallintolautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilét: Mikko Pékkild 1.1.—28.2.2017, Sirkka Kiilakoski 1.3.—31.5.2017

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Hallintolautakunnan alaisuudessa toimivat seuraavat tulosalueet: hallinto- ja tukipalvelut, palvelutoimisto,
ICT-palvelut, ateria- ja puhtauspalvelut seka kaupungin keskitetty tyollistaminen.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Toimintojen edelleen kehittaminen ja tyohyvinvoinnin kehittamistoimenpiteiden jatkaminen.

2. Tavoitteena on asiakasyhteisty0 lisddminen ja ymparistossa tapahtuviin muutostarpeisiin reagoiminen.

3. Tietojarjestelmien, tietoverkkojen ja sahkoisten palveluiden kehittaminen luo mahdollisuuksia parantaa
toimintaprosesseja ja lisata laadukasta seka tehokasta toimintaa palveluiden jarjestamisessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(=valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2017

1. Henkiloston hyvin-
vointi

2. Asiakasyhteistyon vah-
vistaminen

3. Tietohallinto ja tieto-
turvaratkaisujen kehit-
taminen

Henkil6stoa koskevien
toimintaohjeiden ja
prosessien edelleen
kehittaminen ja niiden
kdaytannon toimeenpa-
neminen.

Saannolliset asiakasta-
paamiset suurimpien
asiakkaiden kanssa.
Tavoitteenamme on
nopea muutostarpei-
den reagointi.

Uusien sahkoisten pal-
veluiden kayttéonotto,
kayton laajentaminen
ja tietohallinnon stra-
tegisen ohjauksen li-
saaminen.

Perehdyttamisohjeis-
ton kaytto, koulutus-
paivat ja esimiesinfot.

Asiakastapaamiset
vah. 4 krt. /vuosi ja
toiminnasta rapor-
tointi.

Henkilostojarjestel-
man ja sahkoisten
viestintajarjestelmien
uudistamisen jatkami-
nen

On toteutettu.

On toteutettu.

On toteutettu.
(viestinjarjes-
telmat, henki-
|ostojarjestel-
man kehitystyo
aloitettu).

On toteutettu.

Perehdyttamis-
ohjeisto kay-
tossa ja koulu-
tettu henkil6s-
tolle. Koko hen-
kiloston koulu-
tukset 2 x vuosi.
Esimiesinfot/
koulutukset 7 x
VUOSI.

Toteutunut paa-
saantoisesti.

Henkilostojar-
jestelman kayt-
toonotto toteu-
tunut osittain ja
jatkuu vuonna
2018.
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Tietohallintostrate-
gian ja tietoturvapoli-
tilkan mukaisten toi-
menpiteiden kaytan-
téon pano.

Toteutunut osit-
tain ja jatkuu
vuonna 2018.

Maaseutu- ja aluelautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilé: Anni Mathlin

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Paattaa maaseudun kehittamisrahan jakoperusteista sekd myontaa haettuja kehittamisraha-avustuksia.
Seuraa Sofy-toimintaa ja Sofy-rahan kayttoa.
Seuraa ja osallistuu maaseudun kehittdmiseen muiden toimijoiden ja tahojen kanssa yhteistyossa.
Seuraa Raahen maaseudun kehittdmisohjelman toteutumista.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Maaseudun ja maaseutumaisten alueiden kehittaminen, palveluiden sdilyttaminen seka uusien palveluiden
aloittamisen tukeminen ja asumisviihtyvyyden lisaaminen.
Harrastustoiminnan aktivoiminen ja tukeminen seka uusien harrastusmuotojen ja lajien kartoittaminen.
Seuraa maaseutusuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden toteutumista

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(= valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2017

Sofy-toiminnan jatku-
minen ja kehittdminen

Maaseudun kehittamis-
rahan sdilyminen

Maatalouden kehitta-
misrahan sailyminen

Jatkuu

Sailynyt

Sailynyt

Toiminnat jatku-
neet tavoittei-
den mukaisesti
kesakuun lop-
puun

Maatalouden
kehittamisrahaa
haettu ja myon-
netty tavoittei-
den mukaisesti

Toiminnat siir-
retty lahidemo-
kratiahallituk-
selle 2017
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Tulosalue: Johtaminen
Tulosyksikot: Kaupunginjohtaja, muu yleishallinto, toimikunnat ja jaostot
Vastuuhenkilét: lImo Arvela 1.1.—28.2.2017, Ari Nurkkala 1.3.-31.12.2017

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma  Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. og) 99
Toimintakulut yht. -2 687 -2 687 -2611 76
Toimintakate -2 687 -2 687 -2512 174
Tulosalue: Omistajaohjausyksikko
Tulosyksikot: Omistajapolitiikka, Raahen Satama Oy, kuntaosuudet
Vastuuhenkilé: llmo Arvela
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1095 1095 1095
Toimintakulut yht. -84 298 -10 -84 308 -83 433 875
Toimintakate -83 203 -10 -83 213 -82338 875
Tulosalue: Hallintopalvelut
Tulosyksikot: Yleishallinto
Vastuuhenkil6: Leena Mikkola-Riekkinen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 52 52 66 14
Toimintakulut yht. -972 -972 -753 220
Toimintakate -920 -920 -687 234
Tulosalue: Henkil6stopalvelut
Vastuuhenkilo: Sirkka Kiilakoski
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 191 191 147 -45
Toimintakulut yht. -1511 -1511 -1344 167
Toimintakate -1 320 -1320 -1197 123
Tulosalue: Talous ja rahoitus
Tulosyksikot: Talouspalvelut, palvelutoimisto, talous- ja velkaneuvonta
Vastuuhenkilé: Pdivi Mddttd
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma  Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1438 1438 1466 28
Toimintakulut yht. -1574 -1574 -1 592 -18
Toimintakate -135 -135 -126 9
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Tulosalue: Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkild: Riitta Pekkala

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Valmistus omaan kayttoon 1 1
Toimintakulut yht. -6 810 -6 810 -6 553 257
Toimintakate 439 439 661 222

Tulosalue: ICT-palvelut

Vastuuhenkilét: Mikko Pékkild 1.1.- 28.2.2017, Erja Mattila 1.3.- 14.5.2017, Kari Viédyrynen 15.5.- 31.12.2017

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 3074 3074 2577 -498
Toimintakulut yht. -2 897 -2 897 -2 834 63
Toimintakate 177 177 -257 -434
Tulosalue: Tyollisyyden hoito
Tulosyksikko: Tyollistdaminen, kaupungin sosiaalipalvelut
Vastuuhenkilét: Sirkka Kiilakoski ja Leena Mikkola-Riekkinen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 620 620 479 -142
Toimintakulut yht. -4 000 -4 000 -3 544 456
Toimintakate -3379 -3379 -3 065 314
Tulosalue: Lahidemokratia
Tulosyksikot: Lahidemokratiahallitus, maaseutupalvelut, Sofy
Vastuuhenkilé: Leena Mikkola-Riekkinen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintakulut yht. -100 -100 -84 16
Toimintakate -100 -100 -84 16
Tulosalue: Neuvostot ja nuorisovaltuusto
Vastuuhenkilot: Leena Mikkola-Riekkinen, Ari Pietarinen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintakulut yht. -8 -8 -21 -13
Toimintakate -8 -8 -21 -13
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Johtaminen

Vastuuhenkilét: llmo Arvela 1.1.—28.2.2017, Ari Nurkkala 1.3.-31.12.2017

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Johtamisen tulosalueeseen sisdltyy kaupunginjohtajan, muun yleishallinnon, kh:n alaisten toimikuntien ja
jaostojen, talouspalvelun ja yleishallinnon sekd hanketoiminnan ja kehittdmisen tulosyksikot.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tasapainoinen ja kestava talous.
2. Uuden hallinto- ja organisaatiorakenteen kayttoonotto seka palvelurakenteita ja —tarpeita vastaava
henkildstévoimavarojen suunnittelu ja sen mukainen toiminta seka selkea johtamisjarjestelma. Uuden
organisaatiorakenteen toimivuuden arviointi ja yhteisen tavoitetilan kirkastaminen.
3. Huolehditaan kaupungin tunnettavuuden edistamisesta ja vieddaan kaavoitusratkaisuja eteenpdin pai-
nopistealueiden mukaisesti huomioiden asukkaiden ja elinkeinoeldaman tarpeet.
4. Konsernijohtamisen tehostaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

3. Kaupungin tunnetta-
vuuden edistdaminen

4. Konsernijohtamisen
tehostaminen

Viedaan eteenpdin eri-
tyisesti painopistealuei-
den (keskusta seka
ranta- ja teollisuusalu-
eet) mukaisia kaavoi-
tusratkaisuja.

Tiivis yhteistyo konser-
niyhteisdjen edustajien
kanssa

minta

Monipuolinen tontti-
varanto

Yhteistyotapaamiset

Vastaa kysyn-
taa

2 kertaa/
yhteiso (mer-
kittavimmat)

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP2017
1. Kestava talous Talous- ja henkilosto- | Toteumaraporttien Toteutunut Toteutui
suunnitelman toteutu- |analysointi vahintaan
misen seuranta ja poik- | % -vuosittain
keamiin puuttuminen
valittomilla toimenpi-
teilla
Hankintojen suunnitel- | Hankintastrategian Toteutunut Paasaantoi-
mallisuus ja taloudelli- | mukainen toiminta sesti toteutu-
suus nut, poik-
keamiin puu-
tuttu
2. Uuden organisaa- Uusi organisaatiora- Hallintosdadntd mukai- | Toteutunut
tiorakenteen kyt- kenne kdytossa nen toiminta Toteutunut
téonotto
Palvelurakenteita vas- | Henkilostdsuunnitel- | Toteutunut
taava henkil6stomaara | man mukainen toi- Toteutunut

Ei toteutunut,
asuintonttitar-
jonnan moni-
puolisuus ei
ole riittava

Toteutunut
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Omistajaohjausyksikkd
Vastuuhenkilé: IImo Arvela

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Omistajaohjausyksikon tulosalue koostuu omistajapolitiikan, kuntaosuuksien ja Raahen Satama Oy:n
tulosyksikoista. Kuntaosuuksiin sisaltyy Raahen Seudun Uimahallisdation, Raahen Liikuntahalli Oy:n ja
Jokilaaksojen pelastuslaitoksen maksuosuudet. Raahen Satama Oy:n tulosyksikkddn kirjataan kiinteiden
laitteiden ja rakenteiden vuokratulot ja vastaavien tase-erien poistot.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Konserniyhteisojen valisen keskindisen vuoropuhelun tiivistaminen omistajaohjauksen toteuttamiseksi.

2. Kehitetdaan konsernirakennetta kdaynnistamalla Koivuluodon urheilupuiston ymparille alueen kokonaisuu-
desta ja markkinoinnista vastaava yhteis®, joka panostaa aiempaa enemman liikuntapalveluiden ja kilpai-
lupaikkojen markkinointiin.

3. Teollisuushallien omistus keskitetdaan Raahepolis Oy:hyn.

4. Tiivistetdan konsernirakennetta.

5. Konsernitilin saattaminen kayttoon.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu

tavoitetaso |tulos/TP 2017
Omistajaohjauksen 1. Konserniyhtiot ja- | 1. Saatu / Ei 3krt/v. Toteutui
tehostaminen yhteisot infor-

moiva kaupunkia
vuosikellon mu-
kaisesti.

2. Tiivistetdadn emon |2. Kylla / Ei 2krt/v Toteutui
ja konserniyhtioit-
ten yhteistyo6ta.

3. Konsernitili otettu |3 Kyll3 / Ei Kylla Ei toteutunut
kayttoon.

4. Teollisuushallien |4. Kylla / Ei Kylla Ei toteutunut
omistuksen kes-
kittdminen.

5. Koivuluodf)r?.lii- 5. Kylla / Ei Kylla Tyo keskeytetty
kuntayhteiso saa- jatkoselvitysta
tettu toimintaan. varten

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Konsernirakenteessa ja kiinteistojarjestelyissa tarvitaan ulkopuolista asiantuntemusta mm. arvojen maarit-
telyssa ja sulautumisissa, minka vuoksi esitetdan 30.000 euron maararahaa.

Seurataan kuntalain vaikutuksia kuntien arviointimenettelyyn konsernitilinpaatéksen valossa, huomioiden
myo6s kuntayhtymat.
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Kaupungin sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil6: Leena Mikkola-Riekkinen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Kaupungin sosiaalipalvelujen tulosalueeseen sisaltyy: perusturvatoimikunta ja avustukset, elakevastuut,
ymparistoterveydenhuolto, tydmarkkinatuen kunnan rahoitusosuus, kuntouttavan tyétoiminnan Ely-
korvaukset, tydpajatoiminnat, mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien toimintakeskus Vihanti seka Koti-
apu Kissankello ja Woimala.
Kuntouttavasta tyotoiminnasta saddetdan kuntouttavasta tyétoiminnasta annetussa laissa. Lain mukaan
kuntien on jarjestettava kuntouttavaa tyotoimintaa niille pitkdaan tyottémina olleille asiakkaille, jotka
saavat tyomarkkinatukea tai toimeentulotukea.

Suunnittelukauden 2018 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Pitkdaikaistyottomien aktivoiminen, toimintakyvyn ylldpito ja parantaminen seka syrjaytymisen ehkaisy.
Tavoitteena on saada heidat takaisin tydelamaan tai koulutuspolulle.
2. Kehittaa uusia toimintamalleja ja menetelmia tyollistamisen lisédmiseksi, hyvinvoinnin parantamiseksi ja
kuntaosuuden maksun vahentamiseksi. TydOpanosta voidaan hyédyntdaa mm. kunnossapidossa, alueiden
hoidossa ja erilaisissa korjaustdissa.
3. Kuntouttavan ty6toiminnan ja erilaisten tyokokeilu- ja tyoharjoittelupaikkojen lisédminen ja jatkopolku-

jen mahdollistaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017

Pitkaaikaistyottomien 1. Kuntouttavantyo- |1. - Kuntouttavassa - vah. 250 Keskimaarin
saaminen takaisin toiminnan kehitta- tyotoiminnassa henk./kk ollut 343
tyoelamaan. minen olevat henkilot (keskiarvo) henk./kk

- Passiivisen tyo6- - enit. 220 Marraskuu
Passiivisen tydmarkkina- markkinatuen lis- henk./kk 2017, 280
tuen piirissa olevien ak- talla olevat henki- | (keskiavo) henk., joista
tivointi ja lukumaaran 16t aktivoitavia
vahentaminen. - Erilaisissa 89.

toimenpiteissa Tyohonval-

olevat mentaja nuor-

2. Luodaan uusia toi-
mintatapoja pas-
siivisen tydmarkki-
natuen piirissa
olevien tyollista-
miseksi ja vahen-
tamiseksi

2. Sanallinen arviointi

ten syrjaytymi-
sen ehkaise-
miseksi ja tyo-
kokeilupaikko-
jen loyty-
miseksi resurs-
soitu. Lisaksi
yhteinen koor-
dinaattori hy-
vinvointikun-
tayhtyman
kanssa jatka-
nut tyollisyy-
den hoidossa.
Saannollisia
neuvotteluja
TE-toimiston
kanssa kayty,
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3. Toimintaan tule-
vien henkildiden
aktivointi ja tuke-
minen "oikeiden
toiden” tekemisen
kautta

4. Toimintojen kehit-
taminen erilaisten
kehittamishank-
keiden kautta.

Rakennusten ja
ymparistdjen
kunnostus, tyo-
pajojen toimin-
nan vakiinnutta-
minen ja laajen-
taminen

Hankkeen tavoit-
teiden saavutta-
minen.

aktivointeja li-
satty, epakoh-
tia korjattu.

TyOpajatoi-
minta vakiin-
tunutta.

Mm. Tyovoit-
tohankkeesta
saatu hyvat
palautteet ja
kokemukset
tyollistymisen
edistamiseen
(tutkinnon
osien suoritus,
kesken jadaneet
tutkinnot val-
miiksi).

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tyomarkkinatuen maararahaa voidaan kayttda myos tyosuhteen jatkamiseen niin, etta henkilo ei pa-
laudu passiivituen piiriin seka avustuksiin henkilon tyollistamiseksi kaupungin ulkopuoliseen tydsuhtee-

seen. (Kuntalisa yrityksille 500—750 €/kk).

Kunnat velvoitetaan vuoden 2015 alusta lukien osana tyollisyyspolitiikan tehtavien vastuunjaon tarkistusta
osallistumaan yli 300 paivaa tyomarkkinatuella olleiden tyémarkkinatuen rahoitukseen. Tydmarkkinatuen
maararahaa voidaan kayttaa kuntouttavaa tyotoimintaa toteuttavien ohjaajien palkkaamiseen, jolloin ta-

voitteena on vahintdan vastaavan vaheneman aikaansaanti tydmarkkinakustannusosuudesta.
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Hallinto- ja tukipalvelut (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilét: Mikko Pdkkild 1.1.—28.2.2017, Sirkka Kiilakoski 1.3.—31. 5.2017

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Hallinto- ja tukipalveluiden tehtavana on kaupungin palvelukeskusten, henkiloston ja esimiesten tukemi-
nen ja ohjaaminen henkildston tydsuhteisiin, osaamisen vahvistamiseen, tydhyvinvointiin ja terveyteen
liittyvissa asioissa. Henkilostojarjestdjen kanssa tehtava yhteistyd on myos keskeinen tehtava

Hallinto- ja tukipalveluiden tulosalueeseen kuuluu seuraavat tulosyksikot:
o Hallinto, johon kuuluvat kaupungin puhelinvaihde, monistamo ja postitus
o Henkiléstohallinto
o Talous- ja velkaneuvonta

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Henkiloston hyvinvoinnin yllapitdminen ja vahvistaminen
Esimiestyon tukeminen ja vahvistaminen

Osaamisen lisddminen

Palveluprosessien kehittaminen

Muuttuvien olosuhteiden ennakointi

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Mittarin
tavoitetaso

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut

Saavutettu
tulos/TP 2017

1. Hyvinvoiva, osaava |1. Kaupungin henki- | 1. Kartoitetaan kehi- |1 krt /vuosi

henkilosto

|6stdn osaaminen
ja koulutustarpeet
kartoitetaan

Perehdyttdamispro-
sessi toimii kaikilla
tasoilla

. Tyéhyvinvoinnin yl-

l[apitamista tuetaan
tasapuolisesti

Henkiloston osaa-
misen kehittami-
nen

tyskeskustelun yh-
teydessa

Perehdyttamisoh-
jeistus kaytossa
kaikissa yksikoissa

Liikunta- ja kulttuu-
risetelit kdytossa

Koulutuspadivien
maara

100 %

5-10 sete-
lid/ henkild

1-3 pv
/vuosi/ hen-
kilo

Toteutunut osin,
kartoittamista jatke-
taan vuoden 2018
aikana.

Perehdyttamisohje
hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa
29.5.2017, jonka
jalkeen se on esi-
telty esimiesinfossa
ja henkilostolle pi-
detyssa perehdyt-
tamistilaisuudessa.
Ohje on intrassa
kaikkien saatavilla
100%.

Henkilostolla oli
mahdollisuus anoa
seteleitd max. 5 kpl/
hl6 (omavastuu-
osuus 50%). Sete-
leitd anoi 392 henki-
164, kaiken kaikkiaan
1935 setelia.

Henkil6sto koulut-
tautui kaikkiaan
2012 paivaa, joka on
1,8 paivaa/ henkilo
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2. Laadukas esimies-
tyo

3. Onnistunut rekry-
tointiprosessi

4. Talous- ja velkaneu-
vonnan hyva saata-
vuus

5. Talous- ja velkaneu-
vonnan palvelupro-
sessin kehittdaminen

2. Vuorovaikutteiset
esimiesinfot

Esimiesten tiedot-
taminen

Henkilostohallin-
non jalkautuminen
/ pienryhmainfot
kayttoéon

3. Rekrytoinnin suun-
nitelmallisuus

4. Jonotusajan pysy-
minen valtakunnal-
lisessa tavoiteta-
s0ssa

s. Keskenerdisten ta-
pausten maara ta-
sapainossa tyonte-
kijamaaraan

2. Toteutuneiden esi-
miesinfojen maara

Ajantasainen posti-
tuslista kaytossa

Infojen saatavuus
tarvittaessa

3. Rekrytointi kunta-
rekryn kautta

4. Jonotusaika

5. Keskeneréiset asia-
kastapaukset

6 krt/vuosi

Kaytdssa

100 %

100 %

alle 60
paivaa

enintaan
26/neuvoja

Esimiesinfoja toteu-
tettiin 7 kpl.

Postituslista on kay-
tossa ja sita paivite-
taan tarvittaessa.

Henkilostohallinto
on pyydettdessa jal-
kautunut yksikdihin
ja pitanyt pieninfoja
eri yksikdissa 100%.

Ulkoiset rekrytoin-
nin toteutettiin Kun-
tarektyn kautta
100%.

26 paivaa

22/neuvoja

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kehityskeskusteluohjeistus ja lomakkeet on uudistettu. Henkildston osaaminen ja mahdolliset koulutustar-
peet kartoitetaan aina kehityskeskustelun yhteydessa kerran vuodessa. Esimiehet on velvoitettu ilmoitta-
maan tiedot henkiléstéhallintoon, jossa nama tiedot huomioidaan koulutussuunnitelmassa.

Kaupungin perehdyttdamisohje valmistuu niin, ettd se otetaan kayttd6on kaikissa yksikoissa vuoden 2017
aikana. Tavoitteena on yhtendinen perehdytys kaikille 100 %:sti.

Liikunta- ja kulttuurisetelit otetaan kdytt6on henkildstdn hyvinvoinnin tukemisessa vuoden 2017 alusta al-
kaen. Kaupunki maksaa setelien arvosta 50 % ja tyontekija 50 %. Taman hetkinen maararaha takaa henki-
|6stolle 5 setelid/vuosi, yhden setelin arvon ollessa 5 €.

Henkiloston osaamista pyritdan lisdamaan ja kaupungin henkildstdon koulutuspadivien maaraa lisaamaan
nykyista aktiivisemmalla ohjaamisella ja myds ohjaamisella siihen, etta kaikki koulutuspaivat tulevat kirja-
tuiksi. Henkiloston omaehtoista lisdkoulutusta tuetaan esim. oppisopimuskoulutusten kautta.

Henkiloston hyvinvoinnin edellytys on hyva esimiestyd. Esimiehia tuetaan jarjestamalld koulutusta, infor-
maatiotilaisuuksia ja tiedottamalla asioista valittomasti. Henkilostohallinto tarjoaa tyopaikoille myos oh-
jauskaynteja niihin asioihin, joissa apua/tukea tarvitaan. Kentalta tuleviin kyselyihin vastataan mahdolli-

simman nopeasti ja tukea ja ohjausta annetaan tarvittaessa nopeasti.

Henkiloston rekrytointiin kiinnitetdaan erityistd huomiota. Kaikkien vapautuvien tehtavien tayttamistarve
arvioidaan yhdessa henkilostopaallikon, palvelukeskusten johtajien ja tulosalueiden esimiesten kanssa.
Kaikki pitempiaikaiset rekrytoinnit tehdaan Kuntarekry -jarjestelman kautta.

Velkaneuvonnan osalta suunnittelukauden 2017 — 2019 aikana pyritddan pysymaan valtakunnallisessa tavoi-
tetasossa palvelun saatavuuden suhteen. Mittarina kaytetaan jonotusaikoja.
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Palvelutoimisto
Vastuuhenkilé: Pirjo Alanen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Palvelutoimisto vastaa Raahen kaupungin ja useiden konserniyhtididen kirjanpidon ja palkkalaskennan hoi-
tamisesta.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kehitamme jatkuvasti tyotapoja ja talous- ja henkilostohallinnon palveluprosesseja

2. Olemme aktiivisia seudullisessa ja Raahen kaupunkikonsernin yhtididen kanssa tehtavassa yhteistyossa

3. Varaudumme henkiloston ikddantymisesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta johtuviin muu-
toksiin toiminnassa

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2017
Avoimuus 1. Asiakaspalaverit suu- 1. Palavereiden vahint. Toteutunut kau-
rimpien asiakkaiden maara 2/asiakas punki, HVKY, KKY

kanssa saannollisesti

Uudistumisvalmius 2. Monitaitoisuuden li- 2. Ajan tasalla olevat | tehty kai- 95 %
saaminen koulutuksen, sijaistamiskaytan- | kille
tehtavakierron ja sijais- not

tamisten kautta

Kestivs kasvl 3. Henkiléstohallinnon | 3. Pilottikayttd tehty Projekti aloitettu
jarjestelman uudista- ja kayttonotto
minen alkuvuonna 2018
4. Paatoksentekijoille aikataulua | 100 %
ajantasainen ja oikea noudatettu
raportointi 100 %

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin 100 % omistamat konserniyhtiot pitdisi konserniohjauksella saada kdayttamaan palvelutoimiston
palveluita. Tama edellyttaa kuitenkin palvelutoimiston palvelujen kilpailukykyista hintaa ja laatua. Yhtioi-
den tulisi kilpailuttaa taloushallinnon palvelut hankintalain mukaisesti, jolloin palvelutoimisto voi jattaa tar-
jouksen.

Henkildiden monitaitoisuutta lisddmalla ja prosesseja tarkentamalla pyritdan tehtavat hoitamaan ilman ul-
koisia rekrytointeja.

Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkilé: Riitta Pekkala

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Ateriapalveluiden tehtdavana on tarjota maukkaita, terveellisia ja taloudellisesti tuotettuja aterioita asiak-
kaillemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin paivakotien ja koulujen, Raahen alueen hyvinvointikun-
tayhtyman toimipaikkojen seka Raahen koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keski-
tetty kahdeksaan alueelliseen tuotantokeittioon, joista ruoka kuljetetaan palvelu- ja jakelukeittidihin (30).
Puhtauspalvelujen tehtdavana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo tyéskentely-
ymparistoon viihtyisyytta ja terveytta edistavaa hygieenisyyttd. Tuotamme puhtauspalveluita kaupungin
koulujen, paivakotien, virastojen, kulttuuri - ja nuorisotoimen ym. kiinteistdjen palvelutarpeisiin.
Siivottavaa pinta-alaa on n 89 000 m?joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 30 900 m?.
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Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellinen, laadukas ja asiakaslahtoisesti toimiva ateria- ja puhtauspalvelun yksikko.
2. Sujuva yhteistyo eri sidosryhmien kanssa

3. Henkil6stdon hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen.

4. Ateriatuotannon keittioverkon suunnittelu ja toteutus tuleville vuosikymmenille

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2017

Toimiva, taloudellinen | 1. Asiakastyytyvaisyys |1. Asiakaskyselyt 1-3 vuoden Toteutunut osit-
ja laadukas ateria- ja valein tain
puhtauspalvelutuo-
tanto 2. Kustannusseuranta 2. €/ suorite, € /m? Vertailtavuus | Toteutunut

ja palvelukuvaukset Henkil6stomaara/ ja

mitoitusten pohjana asiakkaat tai /siivot- |tasapuolisuus

tavat nelio

Ty6hon sitoutunut, hy- | 3. Selkeat tyotehtavat | 3. Kehityskeskustelut, |1 krt/ vuosi Kehityskeskus-
vinvoiva henkilosto ja vastuualueet koulutukseen ja hy- teluista toteutu-
vinvointia tukeviin Saannolliset | nutn.90 %
palveluihin osallistu- | palaverit
minen Toimiva tie- | Sahkoposti jo-

dottaminen kaisella
Tarkoituksenmukainen | 4. Vertailulaskelmat/ 4, Kustannuslaskel- On tehty Toteutunut
ostopalvelun kaytto laatukierrokset mat/laatudokumen-

tointi
Turvata tulevaisuu- 5. Yhteistyd oppilaitos- | Henkilést.bn saata- | Koulutettua | Toteutunut
dessa osaavan henki- ten ja tydvoimavi- vuus, .avonl’.lten"va- henkilstoa
|6stdn saatavuus ranomaisten kanssa kanssien taytto vakansseihin
Palveluiden tasainen | ©- Pe.re'hdytys.- jatyo- |6. Asiakasryhmien pal- | op, tehty Perehdytysoh-
laatu kaikissa palvelu- ohjeistus ajan tasalla velukuvaukset teh- jeistus toteutu-
tilanteissa toimipisteissa. Toi- tyna. Perehdytys- ja nut, palvelunku-

mivat sijaisjarjestelyt tyoohjeet paivitetty vaukset kesken-

eraiset

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Ateria- ja puhtauspalveluissa seurataan tyovoiman maaraa tydaika — ja tuottavuuslaskelmilla. Mitoitustyolla
on haettu tasapuolisuutta ja oikein kohdennettua tyévoiman tarvetta palvelutarpeen mukaisesti kohteisiin.

Omaehtoisen koulutuksen kautta on henkildston osaaminen lisdantynyt. Puhtauspalveluihin on valmistunut
tyonohessa tutkinnon suorittaneita siivoustydnohjaajia kolme ja siivousteknikoita yksi henkiléa. Tata kautta
on saatu lisattya alan asiantuntijuutta ja saadaan vastuutehtaviin ammattilaisia omasta henkil6stdsta.

Ateriapalveluissa ravitsemukselliseen laatuosaamiseen on panostettu henkiléston suorittamilla ravitsemus-
passeilla lisdksi ruokaohjeita on vakioitu tayttamaan sydanmerkkiin vaadittavat ravitsemukselliset kriteerit.

Yhteistydssa hyvinvointikuntayhtyman kanssa on kehitetty potilasruokailun prosesseja, jotta tarjotun ate-
riapalvelun laatua pystytaan parantamaan.

Tyovuorosuunnitteluun on otettu sdahkoéinen tyévuorosuunnitteluohjelma kayttéon koko henkiléston
osalta.
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Ateriapalvelun tunnusluvut 2015 2016 2017
Ateriasuoritteita, kpl/vuosi 1524 806 1512905 1510 887
Ateriasuoritteita keskimaarin kpl/paiva 6 796 6742 6 759
Keskimadardinen suoritehinta euroa 3,26 3,10 3,06
Puhtauspalvelun tunnusluvut 2015 2016 2017
Siivottavia nelidita yhteensa 84 916 89213 89 139
Ostopalvelun osuus siivottavista neli- 26 136 30922 30923
Oista 24,45 22,27 21,52

Keskimé&arainen siivoushinta €/m?
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Keskitetyt ICT-palvelut
Vastuuhenkilét: Mikko Pékkild 1.1.- 28.2.2017, Erja Mattila 1.3.- 14.5.2017, Kari Védyrynen 15.5.- 31.12.2017

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

Raahen kaupungin ICT-palveluiden tulosalue vastaa tietohallinto- ja ICT-palveluiden tuottamisesta. Raahen
kaupungin ICT-palveluiden asiakaskuntaan kuuluvat Raahen kaupungin palvelukeskusten lisdksi kaupungin
osakasyhtiot, koulutuskuntayhtyma ja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma. Palvelut jarjestetdaan kau-

pungin, koulutuskuntayhtyman ja hyvinvointiyhtyman toiminta-alueella.

ICT-palveluiden yllapitdama tydasemaymparisto kattaa talla hetkellda n. 3700 ty6asemaa, 55 palvelinta ja
3300 hallintoverkon kadyttdjaa. Raahen kaupungin ICT-palvelut myds hallinnoi kaupungin toiminnan kan-
nalta keskeisia tietojarjestelmia seka kaupungin tietoverkkoyhteyksia.

Kaupungin ja hyvinvointikuntayhtyman lakisdateisista tehtavista osa on maaritelty toteutettavaksi tietojar-
jestelmien avulla tai sahkdisena palveluna. ICT-palveluiden tehtdvana on ICT-palveluiden ja prosessien ke-

hittdminen yhteistydssa asiakkaidensa kanssa.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tietohallintomallin ja strategisten tavoitteiden toteutuminen
2. Tietoturvallisuuden ja kdyttdjien tietoturvatietoisuuden lisddminen
3. Tietoverkkojen ja tietoliikenneverkon toimintavarmuuden lisdédminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paa- | Sitovat Mittarit/ Mittarin Saavutettu tulos/TP 2017
maarat tavoitteet Tunnusluvut tavoitetaso
1. Tietohallinto- | Tietohallin- Luodaan tietohallin- | Aloitettu. Aloitettu.
mallin ja stra- | tostrategian | tostrategian toteut- Tietohallintostrategiaa ohjaa ylata-
tegisten ta- mukaisten ta- | tamista varten toi- solla kaupunkistrategia, jonka uusi-
voitteiden to- | voitteiden to- | mintasuunnitelmat miseen osallistui myds ICT-palvelui-
teutuminen |teuttaminen den henkildstoa v. 2017. Strategian
tarpeiden mukaisesti ICT -palvelui-
den toiminta (tietohallintomalli) on
organisoitu palvelujen ja tietohallin-
non yksikoihin ja otettu kayttéon
muutoksenhallinnan prosessi seka
kehitetty palveluiden hallintaa koko-
naisuutena uusien sahkoisten asia-
kas- ja digitaalisten palveluiden
suunnittelemiseksi ja kehittamiseksi
kaupungin ja sen asukkaiden tarpeita
varten.
2. Tietoturvalli- | Tieturvapoli- | Tietoturvallisuusoh- | On tehty On tehty.
suuden lisdaa- | tiikan mukais- | jeet ja sitoumukset Raahen kaupungissa on kaytt6on-
minen ten ohjeiden |tehty ja henkilokun- otettu Navisec tietoturva/tietosuoja
ja sen edellyt- | nan tietoturvalli- -koulutusymparist6. Vuosittain kau-
tamien toi- suuskoulutusta li- pungin henkilostdn tulee tehda hy-
minnan suo- | satty vaksytysti suoritettu testi, josta tu-
rittaminen lostetaan todistus esimiehelle. Kau-
pungin henkiléstdé on vuonna 2017
testin suorittanut.
3. Tietoverkko- | Tietoverkkojen | Tietoliikenneverkon | On tehty On tehty.
jen ja tietolii- | kehitystydn kehittamissuunnitel- Raahen kaupunki uudisti tietoliiken-
kenneverkon |jatkaminen man pdivittamien ja neratkaisuja ja samalla solmi uudet
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toimintavar- kehitystyon jatkami- palvelusopimukset Joki ICT:n kanssa.

muuden lisaa- nen aikaisemman Suurin osa muutoksista on tehty ja

minen suunnitelman poh- osa on vield vanhalla operaattorilla
jalta. Elisalla. Internet yhteydet tulevat

my0s Joki ICT:Itd ja osin myos Eli-
salta. Joki ICT:Ita ostetaan palveluna
mm. palomuuripalvelut ja runkover-
kon suunnittelu, hallinnointi ja ylla-
pito. Vanhoja tietoliikennelaitteita
vaihdetaan uusiin maaratietoisesti ja
suunnitellusti.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tybasemien ja tietojarjestelmien maara lisddntyy tasaisesti, joka nakyy myos kasvuna ICT-palveluiden ky-
synnassa. Kasvu on ollut erityisen voimakasta opetus ja varhaiskasvatuksessa. Tietoturvallisuus ja tietoverk-
kojen toimivuus on noussut keskeiseksi toimintavaatimukseksi kaupungin ja asiakkaiden omassa toimin-
nassa.

Henkilostomaara pysyy kutakuinkin vakiona vuoden 2017 osalta.

Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkilét: Sirkka Kiilakoski, Leena-Mikkola Riekkinen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Toiminnan tarkoitus on syrjaytymisen ehkaiseminen ja tyollistamistoimien piirissa olevien henkil6iden maa-
ran lisddaminen.

Tyollistamisen tulosalue sisaltaa keskitetyn tyollistamisen, oppisopimukset ja nuorten kesatyollistamisen.
Keskitetty tyollistaminen painottuu maararahojen rajallisuuden vuoksi ensisijaisesti velvoitetyollistimiseen,
jonka lisdksi pyritdaan tyollistamaan palkkatukeen oikeutettuja henkildita resurssien puitteissa. Nuorten ke-
satyollistamisen piirissa ovat 15 — 17 — vuotiaat.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tavoitteena on syrjaytymisvaarassa olevien auttaminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa aktiivisen
tyon ja toimintojen piiriin esim. oppisopimuskoulutusten ja palkkatuen avulla.

Jokaiselle 15 — 17-vuotiaalle taataan joko kaupungin kesaty6paikka kerran/nuori tai kesatydseteli, jonka
avulla nuori voi tyollistya myos yksityissektorille kerran 15 — 17 -vuotiaana.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
1. Ammatillisen koulutuk- | 1. Oppisopimuspaik- | 1. Oppisopimuskoulu- |vahintddn 5 Oppisopimus-
sen tukeminen kojen jarjestaminen tuksessa olevien henkiloa koulutuksen
maara kaupungin aloitti vuoden
organisaatiossa aikana 4 ulko-
puolista seka 17
kaupungin

omaa henkilds-
t6a olevaa hen-

kiloa.

2. Syrjaytymisen estaminen | 2. Tyollistdmistoimen- | 2. Kuntouttavasta ty6- |vahintdan 2 Toteutunut 100
piteiden piirissa toiminnasta ty6llis- | henkiloa /vuosi | %, kuntoutta-
olevien maaran li- tyneiden maara
saaminen
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3. Jokainen 15-17 -
vuotias saa kaupun-
gin kesatydpaikan
tai kesatyosetelin
kerran ko. ikdisena.

100 %

vasta tyotoimin-
nasta tyollistyi 5
henkil6a.

Jokainen kesa-
tyopaikkaa tai
kesatyosetelia
hakenut nuori
sai kesatyopai-
kan tai kesa-
tyosetelin aina-
kin kerran ko.
Ikdisena.
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Kehittémislautakunta
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Kehittémislautakunta
Vastuuhenkilo: Ari Nurkkala

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma  Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 810 -1 809 926 117
Tuet ja avustukset 822 -75 747 663 -84
Muut toimintatuotot 77 11 88 117 29
Toimintatuotot yht. 1709 -65 1644 1706 62
Henkilostokulut -1559 -203 -1762 -1 839 -76
Palvelujen ostot -1079 38 -1041 -882 160
Ostot tilikauden aikana -25 -21 -46 -65 -19
Avustukset -186 -2 -188 -79 109
Vuokrat -165 -4 -169 -105 64
Muut toimintakulut -29 -21 -50 -37 14
Toimintakulut yht. -3 044 -213 -3 257 -3006 251
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -1335 -278 -1614 -1300 313
Poistot -17 -17 -17
Ulkoiset
Myyntituotot 253 -1 252 268 16
Tuetja avustukset 822 -75 747 663 -84
Muut toimintatuotot 77 11 88 115 27
Toimintatuotot yht. 1152 -65 1087 1046 -41
Henkilostokulut -1559 -203 -1762 -1839 -76
Palvelujen ostot -1 006 38 -969 -767 201
Ostot -25 -21 -46 -64 -18
Avustukset -186 -2 -188 -79 109
Vuokrat -114 -4 -118 -35 83
Muut toimintakulut -29 -21 -50 -36 14
Toimintakulut yht. -2920 -213 -3133 -2821 313
Toimintakate -1768 -278 -2 046 -1774 272
Sisdiset
Myyntituotot 557 557 657 101
Muut toimintatuotot 2 2
Toimintatuotot yht. 557 557 659 103
Palvelujen ostot -73 -73 -114 -42
Ostot tilikauden aikana -1 -1
Vuokrat -51 -51 -70 -19
Muut toimintakulut -1 -1
Toimintakulut yht. -124 -124 -186 -62
Toimintakate 433 433 474 41
Vyorytykset
Keskushallinto -62 -62
Hallintopalvelut -6 -6 6
Vyorytysmenot yht. -6 -6 -62 -55
Kokonaiskustannukset -1359 -278 -1637 -1379 258
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Seutulautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilé: Risto Pietild

Palvelutoiminnan kuvaus (Toiminnan tarkoitus, tehtadva ja toimintaymparisto)

Toiminnan tarkoituksena on toimia alueen kuntien, sekd Raahen kaupungin véalisena yhteistydelimena seu-
tukunnallisessa kehittamistyossa, jonka ensisijaisena tavoitteena on elinkeinoelaman toimintaedellytysten
ja seutukunnan asukkaiden yleisen hyvinvoinnin ja niitd palvelevien toimintojen edistaminen ja kehittami-
nen yhteistydssa alan toimijoiden kanssa (Hallintosdanto)

Tehtavat jakaantuvat kolmeen tulosyksikkdon: 1) Kehittamiskeskus, 2) Projektitoiminta, sekad 3) Raahen
seudun yrityspalvelut.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1.
2.
3.

4.

Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen
Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyotyjen maksimointi alueen nakokulmasta
Edistda alueen yritysten ja elinkeinoeldman toimintaedellytyksid, seka seudullinen edunvalvonta ja

verkostotyo aluetta vahvistavana toimena

Alueen vetovoiman ja matkailun kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(=valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit / Tunnus-
luvut

Mittarin tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2017

A. Elinvoiman vah-

vistaminen =
Elinvoimastrate-
gian mukaiset
kehityskohteet
ja strategian
koordinointi ver-
kostotasolla

. Suurhankkeiden

vaikuttavuuden
ja hyotyjen mak-
simointi alueen
nakokulmasta

1. Edistetaan tee-

mojen mukaisia
kehitystoimia

2. Luodaan toteu-

tuman seuranta-
jarjestelma

. Analysoidaan

energiahankkei-
den resurssivir-
rat

. Yritysten etabloi-

tumisen edista-
minen

. Yritysten ja julki-

sen sektorin val-
mennus

1. Kutakin tee-

maa edistava
resurssi kay-
tossa

. Vetovoiman ja

matkailun ke-
hittaminen

. Digitaalinen

seurantajarjes-
telma toteutus-
osapuolten
kaytossa

. Tuotetaan sel-

vitys ydinvoi-
man ja tuulivoi-
man resurssi-
virroista

. Koordinoidaan

julkisen sekto-
rin valmentau-
tumista suur-
hankkeisiin

1. Hanke tai muu re-
surssi per teema

2. Muuttotaseessa
positiivinen
kdaanne verrattuna
vuoteen 2015

3. Seurantajarjes-
telma ja reagointi
aktiivisessa kay-
toéssa

1. Resurssivirtaselvi-
tys tehty

2. Viranomaisten
palvelukeskus
Hanhikivella kayn-
nistyy

3. Vahintaan 5 uutta
yritysta etabloitu-
nut seudulle

1. Hankkeet ovat

elinvoimastra-
tegian mukaisia
ja teemoja
edistetaan ak-
tiivisesti hank-
keiden avulla.

. Positiivinen

kdanne on ta-
pahtunut vii-
meisten kay-
tossa olevien
tilastojen mu-
kaan.

. Pohjatyo on

tehty ja jarjes-
telma on luotu.
Seuranta kayn-
nissa. Kaytan-
toja kehitetaan
edelleen.

. Aikataulua on

siirretty suun-
nitellusti
eteenpain, jo-
ten resurssivir
taselvitys on
viimeistelyvai-
heessa. Loppu-
seminaari ja
selvityksen
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C. Yritysten toimin-

taedellytysten
parantaminen,
edunvalvonta ja
verkostotyo

1. Uudistetaan yri-

tysten tarpeiden
analysointia

. Vaikutetaan seu-

dun kuntien ja
kumppaneiden
ratkaisuihin yh-
teistyolla

3. Edistetaan yri-

tysten valmen-
tautumista
suurhankkei-
den hyodynta-
miseen

1. Uudistettu, sys-

temaattinen
palautejarjes-
telma kaytossa

. Proaktiivinen

reagointi pa-
lautteeseen

. Edunvalvonnan

painopisteet
elinvoimastra-

4. Vahintaan 25 seu-
tukunnan yritysta
toimii suurhank-
keissa

1. Kartoitettu vah.
350 uuden asiak-
kaan tilanne hen-
kilokohtaisesti

2. Suhdannepalvelun
viidesta karkitoi-
mialasta vahin-
taan kolmessa lii-

esittely pide-
taan kevaalla
2018.

. Palvelukeskus -

konsepti on
luotu ja keskus
on kdynnisty-
massa myo-
hemmin Hanhi-
kivi-hankkeen
etenemisesta
riippuen.

. Seudulle on

etabloitunut 10
uutta yritysta

. Hanhikivi-hank-

keessa on toi-
minut vuoden
2017 loppuun
mennessa 63

seutukunnan

yritysta.

. 320 uuden asi-

akkaan tilanne
on kartoitettu
henkilokohtai-
sesti.

. Liikevaihto ja

tyopaikat ovat
lisdantyneet
suhdannepal-
velun neljalla
karkitoi-
mialalla.

kevaihto ja tyopai-
kat lisdantyneet
verrattuna v. 2015

tegian toteu-
tuksessa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Raahen seutukunnan kehittamiskeskuksen ja sen osana toimivan Raahen seudun yrityspalveluiden toimin-
nan tarkeimpana toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastrategia ja sen edellyttdmat tee-
mat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet.

Edunvalvonnan karki tuleekin suunnata elinvoimastrategian edistamiseen ja sen resurssointiin, kuten stra-
tegiaa edistavien uusien hankekokonaisuuksien laadintaan.

Raahen kaupungin organisaatiouudistus tulee osaltaan vaikuttamaan myos kehittamiskeskuksen toimin-
taan ja sen asemointiin. Uuden organisaatiomallin vahvuudeksi tulee asettaa nykyisen pirstaloituneen pal-
velukonseptin kasaaminen kohti tiiviimpaa tiimityota niin seudullisesti, mutta ennen kaikkea Raahen kau-
pungin sisdisesti. Esimerkiksi kaavoituksen, markkinoinnin, matkailun, koulutuksen ja yrityspalvelujen yh-
teistyon tiivistaminen.
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Tulosalue: Elinkeinot
Vastuuhenkilé: Harri Tuomikoski

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintakulut yht. -103 -103 -111 -7
Toimintakate -103 -103 -111 -7
Tulosalue: Kaavoitus
Vastuuhenkilét: Anu Syrjdpalo
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jdlkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintakulut yht. -547 -547 -557 -10
Toimintakate -547 -547 -557 -10
Tulosalue: Matkailu ja markkinointi
Vastuuhenkilét: IImo Arvela 1.1.-28.2.2017, Ari Nurkkala 1.3.—14.6.2017, Hanna-Leena Korhonen 15.6.—
31.12.2017
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 36 36 1 -35
Toimintakulut yht. -414 -414 -322 92
Toimintakate -378 -378 -321 57
Tulosalue: Hanketoiminta
Vastuuhenkilé: Hannele Meskus
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 242 -65 177 197 19
Toimintakulut yht. -549 -213 -763 -881 -118
Toimintakate -307 -278 -585 -684 -99
Tulosalue: Kehittamiskeskus
Tulosyksikot: Kehittamistoiminta, projektitoiminta, Raahen seudun yrityspalvelut
Vastuuhenkilét: Risto Pietild
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1430 1430 1509 78
Toimintakulut yht. -1430 -1430 -1136 294
Toimintakate 373 373
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Strategiayksikko (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilét: llImo Arvela 1.1.—28.2.2017, Ari Nurkkala 1.3.-31.12.2017

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Strategiayksikkod koostuu seuraavista tulosyksikoista: strategiayksikko ja elinkeinotoiminta

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Sahkoisen asioinnin ja tietojarjestelmien kehittaminen
2. Raahen nakyvyyden parantaminen

3. Raahelaisten yritysten ja oppilaitosten yhteistyon kehittaminen
4. Raahelaisten yritysten toimintaedellytysten ylldpitaminen ja kehittdminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

oppilaitosten (yliopisto,
AMK ja toinen aste) ja
raahelaisten yritysten yh-
teistyon kehittdminen.

hankkeisiin

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2017
Kaupunkimarkkinoinnin ja | Veden adarella —hankkeen | Hankesuunnitelma Tehty Tehty yhteis-
matkailun uudistaminen | toteuttaminen hanke- tyossa hanke-
suunnitelman mukaisesti tyontekijoiden
kanssa
Uusien markkinointikam- | 1 uusi kampanja Toteutettu | Toteutettu yh-
panjoiden toteuttaminen teistyOssa kou-
yritysten ja uusien asuk- lutuskuntayh-
kaiden saamiseksi Raa- tyman kanssa
heen
Digitaalisen markkinoin- | Uusia markkinointika- | Toteutettu | Toteutettu
nin kehittdminen navia otettu kayttoon
Raahen kaupungin, eri Sitoutuminen yhteis- 3 kpl 100 % 100%
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Kaavoitus (taulukko sisaltdd myods rakennetun ympariston lautakuntaan kuuluvan maankaytto ja mittaus —
tulosyksikon tavoitteet ja niiden toteuman)
Vastuuhenkilé: Anu Syrjépalo

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

peita.

suutta.

Kaavoitus vastaa maankaytt6- ja rakennuslain mukaisten Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadin-
nasta. Kaavoitusta ohjaavat valtakunnalliset alueidenkdyttotavoitteet ja maakuntakaava. Kaavoitus palvelee
jatkuvana toimintana yhteiskunnan kaikkia osa-alueita ja nilden maankaytt66n ja rakentamiseen liittyvia tar-

Maankaytto vastaa kartta-, mittaus- ja kiinteisténmuodostuspalvelusta ja hallinnoi kaupungin maaomai-

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

tegia 2014)

1. Maankaytto- ja rakennuslain 77 a § mukaisten tuulivoima-alueiden yleiskaavojen laadinta (Kaupunkistra-

2. Mustavaaran Kaivos Oy:n vanadiinitehtaan YVA -prosessi ja kaavoitus (Kaupunkistrategia 2014)

3. Valtatien 8 kehittamisen edellyttdma suunnittelu ja kaavoitus (Maankayton ja liilkenteen 2015 yhteenso-
vittamisen uudelleenarviointi ja liikennesuunnittelu)

4. Raahen liikekeskustan kehittdminen ja muiden kaupungin kehityksen edellyttamien asemakaavojen laa-
dinta (Maankdytt6 — ja rakennuslaki § 51)

5. Riittdvan teollisuus- ja asuintonttitarjonnan turvaaminen

6. Rekisterinpitoalueen laajentaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset padmaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnuslu- | Mittarin Saavutettu
vut tavoitetaso |tulos/TP 2017

Suurhankkeiden kaavoi- | 1. Tuulivoima-alueiden ja 1. Valmiusaste 100 % 100 %
tus (Kaupunkistrategia Mustavaaran Kaivos Oy:n (saavutettu)
2014) vanadiinitehtaan yleis- ja

asemakaavojen laadinta
Valtatien 8 kehittamis- 2. Valtatien 8 ja Mettalan- 2. Valmiusaste 100 % 100 %
hanke yhteistydssa ELY - maden yleis- ja asemakaa- (saavutettu)
keskuksen kanssa seka voitus
Mettalanmaen osayleis-
ja asemakaava
Raahen liikekeskustan ke- | 3. Liikekeskustan kaupunki- | 3. Valmiusaste 50 % 50 %
hittdminen kuvallinen ja -rakenteelli- (saavutettu)

nen kehittaminen yhteis-

tyossa elinkeinoelaman

toimijoiden kanssa-> kaa-

varunkovaihe ja Rautata-

lon tontin asemakaava

4. Vireilla olevien ja vireille 30 % 50 %

Maankaytto- ja rakennus-
lain § 51 mukaisten ase-
makaavojen laadinta,
yleiskaavojen uudistami-
nen kaupunkikehityksen
edellyttamalla tavalla

tulevien asema- ja yleis-
kaavojen laadinta kaavoi-
tusohjelman mukaisesti

4. Kaavoitusoh-
jelma / valmius-
aste

(22 hankkeesta
11 edennyt luot-
tamuselinkasit-
telyssa v. 2017
aikana)
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Kaupungin maapolitiikka

Riittava tonttitarjonta

Rekisteripitoalueen laa-
jentaminen

5. Raahen maapoliittisen
ohjelman ajantasaistami-
nen

6. Asuin-, teollisuus- ja pal-
velutuotannon tontteja
on saatavilla kysyntaa
vastaavasti

7. Pattijoen asemakaava-
alueen ottaminen kau-
pungin rekisterinpitoalu-
eeksi

5. Valmiusaste

6. Valmiusaste

7. Valmiusaste

100 %

90 %

35%

50 %
(pohja-aineistoa
keratty, kesken)

50 %
(asuintonttitar-
jonnan moni-
puolisuus ei ole
riittava

35%
(saavutettu)

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin kehittyminen edellyttda kaavoitusta (maankayton suunnittelua) ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Toiminta on kaavoituksen, kantakartan ylldpidon ja kiinteistonmuodostustehtdvien osalta lakisdateista

ja jatkuvaa toimintaa.

1. Kaupunkistrategian mukaisten suurhankkeiden (tuulivoima ja vanadiinitehdas) toteuttaminen edellyttda

maankaytto- ja rakennuslain mukaisten yleiskaavojen laadinnan ja tyon edellyttdmat riittavat henkilore-

surssit.

. Valtatien 8 kehittamissuunnittelussa otetaan huomioon tulevat maankayton tarpeet. Suunnittelu tapah-

tuu yhteistydssa ELY -keskuksen kanssa.

. Raahen liikekeskustan kehittdmishanke on laajuudeltaan hyvin mittava. Tavoitteet ja tuleva kaupunkira-
kenne esitetadn kaavarunkosuunnitelmana, jonka pohjalta keskustan asemakaavat voidaan vaiheittain
uudistaa kaupungin kehityksen edellyttamalla tavalla.

. Maankaytto- ja rakennuslain 51 §:n mukainen asemakaavojen laadinta sitd mukaa kuin kaupungin kehi-
tys, erityisesti asuntotuotannon tarve, taikka maankayton ohjaustarve sitd edellyttda. Raahen keskeisten
taajama-alueiden osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdateisena toimintana on jatkuvaa.
Yleiskaavojen laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myds jatku-
vaa toimintaa. Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy vetovoi-
maisena ja monipuolisena.

. Kaupungissa tulee olla riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus- ja palvelutuotannon tar-
peisiin ottaen huomioon suurhankkeiden johdosta odotettavissa oleva tonttikysynnan lisdantyminen.

. Rekisteripitoalueen laajentaminen Pattijoen asemakaavoitetulle alueelle on perusteltua kaupungin kiin-
teistorekisterinpidon kannalta.
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Tulevaisuuslautakunta
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Tulevaisuuslautakunta

Vastuuhenkilét: Ritva Mattila 1.1.-30.9.2017, Lucina Hénninen 1.10.—31.12.2017

Alkuperdinen TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jdlkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 493 493 572 79
Maksutuotot 1410 1410 1568 158
Tuet ja avustukset 392 392 535 143
Muut toimintatuotot 274 274 300 26
Toimintatuotot yht. 2 569 2 569 2 975 406
Henkil6stokulut -29771 -29771 -29 260 511
Palvelujen ostot -7 515 -7 515 -7 598 -82
Ostot tilikauden aikana -1420 -1420 -1311 109
Avustukset -3170 -3170 -2 990 180
Vuokrat -3289 -3289 -3414 -125
Muut toimintakulut -359 -359 -57 302
Toimintakulut yht. -45 524 -45 524 -44 630 894
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -42 955 -42 955 -41 655 1300
Poistot -2 279 -2 279 -1736 543
Ulkoiset
Myyntituotot 493 493 562 69
Maksutuotot 1410 1410 1562 152
Tuet ja avustukset 392 392 532 140
Vuokratuotot 123 123 128 5
Muut toimintatuotot 151 151 136 -15
Toimintatuotot yht. 2 569 2 569 2919 350
Henkildstokulut -29771 -29771 -29 260 511
Palvelujen ostot -2 586 -2 586 -2739 -154
Ostot -1420 -1420 -1 308 112
Avustukset -3170 -3170 -2 990 180
Vuokrat -1163 -1163 -1 254 -91
Muut toimintakulut -359 -359 -56 302
Toimintakulut yht. -38 469 -38 469 -37 608 861
Toimintakate -35 899 -35 899 -34 689 1210
Sisdiset
Myyntituotot 10 10
Maksutuotot 7 7
Avustukset 3 3
Vuokratuotot 36 36
Muut toimintatuotot 1 1
Toimintatuotot yht. 56 56
Palvelujen ostot -4 930 -4 930 -4 853 77
Ostot tilikauden aikana -3 -3
Vuokrat -2126 -2126 -2 160 -34
Muut toimintakulut -1 -1
Toimintakulut yht. -7 056 -7 056 -7 017 39
Toimintakate -7 056 -7 056 -6 961 95
Vyorytykset
Sivistyspalvelut 842 842 628 -214
Vyorytystulot yht. 842 842 628 -214
Keskushallinto -660 -660 -916  -256
Hallintopalvelut -546 -546 546
Sivistyspalvelut -842 -842 -628 214
Vyorytysmenot yht. -2 048 -2 048 -1544 503
Kokonaiskustannukset -46 441 -46 441 -44 307 2133
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Opetuslautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilé: Ritva Mattila

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Opetuslautakunnan tehtdvana on jarjestaa kasvatus-ja opetuspalveluja, jotka tukevat kasvua, elinikaista
oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia kehittyvadssa toimintaymparistossa. Tavoitteena on osallistuva, aktii-
vinen kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista.

Opetuslautakunta vastaa: Perusopetuslain mukaisesta perusopetuksesta, lukiolain mukaisesta lukio-ope-
tuksesta, vapaan sivistyslain mukaisesta opetuksesta, taiteen perusopetuslain mukaisesta musiikin opetuk-
sesta ja paivahoito- ja esiopetuslain mukaisesta varhaiskasvatuksesta.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Laadukas koulutus
2. Yhteistyon ja osallisuuden edistdminen
3. Digitalisaatio

Toiminnan tavoitteet ja mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(=valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset pdamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2017

1. Toimivat palveluket- |1. Asiakaslahtdinenja | 1. Uusien sdahkoisten |Lukumaara |Uusia sahkoisia

jut osallistava palvelui- palvelujen kehitta- palveluita (perus-
opetus 2, varhais-

den organisointi. minen
kasvatus 1)

Alueen kes- | 7.126,66 €/opp

2. Laadukkaat kasvatus- | 2. Oppilaskustannukset | 2. €/oppilas )
kitasoa

ja opetuspalvelut

3. Digitalisaatio 3. Riittava laitteisto 3. %/oppilasmaara 80 % O!:)pilaita 1,7/
mahdollistamaan uu- laite
den opsin mukaisen

toiminnan

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tuotetaan joustavasti tarvittavia palveluja kuntalaisille tehokkaasti ja taloudellisesti. Erilaisten hankerahoi-
tusten (erillisrahoituksen) aktiivinen hakeminen ja saaminen vahvistaa talouden tasapainoa ja kehittdmista.

Kulttuurilautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkil: Piritta Rossi

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden tuottaminen kuntalaisille sekd kaupungin kulttuuritoimijoiden tukemi-
nen, osallistaminen ja kuntalaisten omaehtoisen sivistystarpeen tyydyttaminen.

Palveluita ohjaavat seuraavat lait: kirjastolaki 1998/904 ja kirjastoasetus 6.6.2013/406, laki kuntien kulttuuritoi-
minnasta 728/1992, ja museolaki 1992/799 — lainmuutos 1996/1166, 1998/644, 2005/877.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kirjastotoiminnan kehittdminen, lasten, nuorten ja ikdihmisten huomioiminen kirjastopalveluiden toimin-
nassa: tasa-arvo, saavutettavuus ja Outi-yhteistyon tiivistiminen

2. Kulttuuritarjonnan laadun ja monipuolisuuden yllapitdminen, kaupunkilaisten osallistaminen, lasten ja nuor-
ten kulttuurin huomioiminen, alueellisen kulttuuritoiminnan jarjestaminen

3. Kruununmakasiinin nayttelysisaltdjen suunnittelun ja toteutuksen jatkaminen. Toiminnallisen ja osallistavan
museotoiminnan vakiinnuttaminen. Kokoelmien inventointi jatkuu, kokoelmapolitiikkaa aletaan toteuttaa.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

listaminen toimin-
taan, verkostoitumi-
nen

kulttuuritarjonta

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017

1. Toiminnan laatu ja 1. Tapahtumien jar- | 1. Tapahtumamaarat |Yli 50 tapahtu- |Saavutettu
monipuolisuus seka jestaminen ja kavijamaarat maa, yli 87 tapahtumaa,
lasten ja nuorten 12 000 kavijaa |yli 18 000 kavi-
kulttuurin huomioimi- jaa
nen

2. Kirjastotoimen kehit- | 2. Toimivien kirjasto- |2. Kaytto vakiintunut | Perustaso Saavutettu
taminen palveluiden takaa- taattu

minen, Outi-yhteis-
tyon tiivistaminen
3. Kruununmakasiinin

3. Museotoimen kehit- toimintojen vakiin- | 3. Kaytto vakiintunut, | Kdytdssa es- Saavutettu

taminen edelleen nuttaminen, koko- kokoelmapolitiikka | teettomat ja
elmien inventointi kaytossa monipuoliset
museopalvelut,
kokoelmat hal-
linnassa
4. Toiminnan kehitta-

4. Monipuolisen ja laa- minen ja monipuo- | 4. Tapahtumamaarat | Yli 200 tilai- Saavutettu
dukkaan kulttuuritar- lisen kulttuuritar- ja kavijamaarat suutta, yli 445 tilaisuutta,
jonnan yllapitaminen, jonnanyllapita- 20 000 kavijaa |yli 58 000 kavi-
kaupunkilaisten osal- mien, alueellinen jaa

Nuorisolautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilo: Ari Pietarinen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen nuorisotoimi huolehtii nuorisolain toteuttamisesta Raahen kaupungissa. Nuorisotoimi vastaa nuori-
sotyon peruspalveluiden jarjestamisestd, koordinoinnista ja kehittamisesta. Se edistda yhteistydssa muiden
kasvattajatahojen kanssa raahelaisten nuorten sosiaalista vahvistumista seka osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Toimintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, osallisuutta edistdvan toiminnan tukeminen,
nuorisotiedotus, jarjestotyd, kulttuurinen ja liikunnallinen nuorisotyd, ehkaiseva ja erityisnuorisotyo, etsiva
nuorisotyo, tydpajatoiminta sekda muut paikallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Nuorten hyvinvoinnin, aktiivisuuden ja osallisuuden edistdminen
2. Toimintakulttuurin ja —edellytysten (henkilGsto, tilat, menetelmat, kayttotalous) jatkuva parantaminen
3. Nuorisotyottémyyden vahentédminen ja tehostettu koulutus- ym.palveluihin ohjaus (nollatoleranssi)

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2017
Nuorten sosiaalinen 1. Riittavat ja helposti 1. Toiminnan volyymi
vahvistaminen saavutettavat nuori- ja kontaktipinta
sopalvelut - tilojen aukioloaika |-2 500 h/v -1958 h/v
ja kavijamaara -12 500 kk/v |-10275 kk/v
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- tapahtumien lkm ja |- 45 kpl/v - 41 kpl /v
osallistujamaara -6 500 hlo/v |-6632hlo/v
Nuorisotyéttdmyyden | 2. Asiakaslahtdinen 2. - nuorten madard -130 -157
vahentaminen palveluihin ohjaami- - palveluihin ohjauk- |- 90 -205
nen siirtymavai- set ja sijoittuminen |- 50% -43%
heissa. tyohon tai koulutuk-
seen
Nuorten paihteiden 3. Varhainen puuttumi- | 3. - ehkaisevan tyon
kayton vahentaminen nen nuorten paihtei- asiakkuudet - 80/500 -112
den kayttoon ja kay- - lait.huum.kok.lkm | _ 3]le maa- - toteutui
ton aloittamiseen - tosi humalassa kunnan kes- | - ei toteutunut
johtaviin olosuhtei- vah.kerran/kk. kiarvon
siin (kouluterveyskyselyn
mukaan)
4. Nuoria kuullaan 4. kuulemistilaisuuk-
Osallisuuden lujittumi- e e sien Ikm - 2 kpl - 2 kpl
nen oissa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nuorisolaki: Nuorisoty® ja —politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Organisaatioon kuuluu nuorisotoimenjoh-
taja, seitseman nuoriso-ohjaajaa, kaksi kerho-ohjaajaa, kaksi tyovalmentajaa seka kaksi etsivaa nuoriso-
tyon- tekijaa, seitseman nuorisotilaa, leirikeskus, skeittihalli, liikennepuisto seka tilat tydvalmennukselle ja
etsivalle tyolle. Toimintaa ohjaa nuorisolautakunta. Kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Lautakunnan toi-
mintakate v. 2016 on 792 194 € = 0,58 % kaupungin kokonaistoimintakatteesta

Litkuntalautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkil6: Aki Huhtala

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Liikuntatoimen tarkoitus on luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja rakentamalla ja yllapita-
malla liilkuntapaikkoja. Liikuntatoimi tukee toiminnallaan Raahen vetovoimaisuutta, viihtyvyytta ja tunnet-
tavuutta.

Suunnittelukauden 2017 - 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Liikuntapaikkojen turvallisuuden, tasokkuuden, saavutettavuuden parantaminen

2. Kunto- ja terveysliikunnan ja lilkkuntaneuvonnan kehittaminen

3. Liikuntatoimen, liikuntajarjest6jen ja muiden yhteiskytokumppaneiden valisen yhteistyon ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen

4. Ulkoisen ja sisdisen viestinndan, menetelmien ja toimintatapojen kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset pdamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
Tulojen ja menojen ta- | Toimintakate TA:n mu- | Toteutunut toiminta- | TA:n mukaan 1. Toteuma
sapaino kainen kate TA:oon ver-
rattuna
93,7 %
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Yhteistyo toimialojen Toteuttaa investoinnit | Hankkeiden toteutu- | Toteutunut tai |2. Toteutunut
kesken ja kehitys- ja kunnossa- | mistaso edistynyt
pitohankkeet yhteis- hanke
tyossa eri toimialojen
kesken
Yhteistyo urheilujarjes- | Parantaa ja kehittaa yh- | Yhteisesti asetetut ta- | Toteutunut yh- | 3. Toteutunut
tojen ja muiden alan toi- | teistyota seurojen kes- | voitteet teistyo, seka
mijoiden kesken ken yhdessa asetet-
tujen tavoittei-
den toteutumi-
nen
Viestinnan ja asiakaspal- | Sahkoisen ajanvaraus- | Tilojen varausten siir- | Varauksien te- | 4. Osin toteu-
velun parantaminen jarjestelman kayttoon- |taminen vahitellen keminen ja va- tunut, kehi-
otto verkkoon rauslistojen lu- tettavaa
ettavuus sah- edelleen
koisesti aloi-
tettu
Liikuntapaikkojen kun- | Liikuntapaikkojen kun- | Liikuntapaikkojen Tilanne paran- |5. Toteutunut
nossapidon ja olosuhtei- | non, toimivuuden ja kunnon, toimivuuden |tunut vuoden
den kehittaminen kayttajaystavallisyyden |ja kayttajaystavalli- aikana edellis-
parantaminen syyden paraneminen. |vuodesta
Positiivinen palaute.
Laadukkaat palvelut Toiminnan (liikunta- Tilaisuuksien / asiak- | Tyytyvdinenja |6. Toteutunut
neuvonta, tarjottu lii- kuuksien maara innostunut
kuntatoiminta, asiakas- asiakas
palvelu) kehittdminen

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Terveys-, ja kuntoliikunnan seka liikuntaneuvonnan kehittaminen on tarkeaa, jotta liikuntatoimi osaltaan
pystyy vastaamaan vdeston hyvinvoinnin parantamisesta.

Lilkuntaolosuhteiden parantaminen ja kehittaminen taytyy olla jatkuvaa, jotta kaupunki pystyy tarjoamaan
laadukkaat ja ajantasaiset liikuntapaikat asiakkailleen, seka kilpailutoimintaan. Tassa toiminnassa paikallis-
ten seurojen panos on merkittava; suunnittelussa ja toteutuksessa.

YIIa oleviin perusteluihin liittyen my6s sdhkdisessa asioinnissa ja palveluista tiedottamisessa (viestintd) on
kehitettdvaa. Sahkoisen asioinnin kehittaminen tukee monia osa-alueita liikkuntatoimen toiminnassa ja tie-
dottamisessa ulkoisesti seka sisdisesti.

Yhteistyo paikallisten ja alueellisten toimijoiden (varsinkin samalla sektorilla toimivien) kanssa on tarkeaa.
Poikkihallinnollinen yhteistyé kaupungin eri hallintokuntien valilla on valttamatoénta liikuntatoimen tavoit-
teiden saavuttamiseksi.
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Tulosalue: Hallinto

Vastuuhenkilét: Ritva Mattila 1.1.-30.9.2017, Lucina Hénninen 1.10.—31.12.2017

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2 2
Toimintakulut yht. -979 -979 -780 199
Toimintakate -979 -979 -778 202

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosyksikot: Paivahoidon hallinto, pdivahoidon yhteiset kustannukset, perhepaivahoito, paivakodit, ryhma-
perhepaivakodit, lasten kotihoidon tuki, leikkitoiminta

Vastuuhenkil6: Kati Haarala
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Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1175 1175 1167 -8
Toimintakulut yht. -13 128 -13 128 -13 062 66
Toimintakate -11954 -11954 -11 896 58
Tulosalue: Opetus
Tulosyksikot: Esiopetus, koulut, Merikadun koulukeskus, perusopetus
Vastuuhenkilét: Ritva Mattila 1.1.-30.9.2017, Lucina Hdnninen 1.10.—31.12.2017
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 823 823 1037 215
Toimintakulut yht. -25331 -25331 -24 794 537
Toimintakate -24 508 -24 508 -23 757 751
Tulosalue: Nuorisopalvelut
Vastuuhenkilé: Ari Pietarinen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 131 131 134 3
Toimintakulut yht. -895 -895 -854 41
Toimintakate -763 -763 -720 43
Tulosalue: Kulttuuri- ja museopalvelut
Vastuuhenkild: Piritta Rossi
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 77 77 148 72
Toimintakulut yht. -950 -950 -955 -6
Toimintakate -873 -873 -807 66
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Tulosalue: Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Vastuuhenkil6: Ritva Mattila

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 258 258 343 85
Toimintakulut yht. -1924 -1924 -1921 3
Toimintakate -1 666 -1 666 -1578 88
Tulosalue: Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil6: Timo Toyrds
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma  Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 34 34 56 22
Toimintakulut yht. -1324 -1324 -1312 12
Toimintakate -1289 -1289 -1 256 34
Tulosalus: Liikuntapalvelut
Vastuuhenkilé: Aki Huhtala
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 71 71 88 17
Toimintakulut yht. -994 -994 -952 42
Toimintakate -923 -923 -864 58
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Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6: Kati Haarala

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaista laadukasta hoitoa, kasvatusta ja opetusta
siind muodossa ja siind laajuudessa mikd on lapsen ja perheen tarve. Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalu-
eeseen kuuluu paivakotien esiopetus, kunnallinen péaivahoito, yksityinen paivahoito (yksityisen hoidon tuki
ja kuntalisd) seka kotihoidontuki. Paivahoito, esiopetus, yksityisenhoidon tuki ja kotihoidontuki ovat lakisaa-
teisia palveluita, joita maarittelee varhaiskasvatuslaki seka asetus seka perusopetuslaki. Laki maarittelee
myo6s henkiloston maaran suhteessa lasten maaraan seka lasten tarvitseman erityistuen ja avustajan tar-
peen. Toiminnan paamaarana on olla osaltaan vaikuttamassa siihen, etta raahelaiset lapset saavat elaa iloi-
sen, huolettoman ja turvallisen lapsuuden.

Kunnallinen paivahoito: 9 paivdkotia, 2 ryhméaperhepaivahoitokotia, 25 perhepaivahoitajaa
Yksityinen paivahoito: 7 paivdkotia, 20 — 25 perhepaivahoitajaa

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Paivakotien kunnostaminen, uusien tilojen rakentaminen ja padivahoitopaikkojen lisdaminen.

e Antinkankaan koulun ja paivakodin (monitoimitalo) rakennusprojektin eteneminen suunnitelman
mukaisesti.

e Tilasuunnitelman mukainen paivakotien kunnostaminen ja rakentaminen: Saloisten pdivakoti, On-
nelan paivakoti, Satulehdon paivakodin laajennus, Pattasten paivakoti, Metsatahden paivakoti,
Kirkkokadun paivakoti 2 mahdollisuuksien mukaan alueen koulujen yhteydessé (sujuva polku pie-
nesta lapsesta isommaksi koululaiseksi)

e Ryhmaperhepaivikotien muuttaminen paivakotiryhmiksi huomioiden varhaiskasvatuksen tilojen
rakentamisen kokonaisuus

e Toiminnan

2. Yhteiskunnan tuomiin muutoksiin reagoiminen oikea-aikaisesti - varhaiskasvatuslaki muuttui, kauppojen
aukioloajat vapautuivat, uusi Varhaiskasvatussuunnitelma tulee voimaan elokuussa 2017, muut yhteis-
kunnan muutokset ja niiden vaikutukset varhaiskasvatuspalveluihin

-> Vuorohoidon, osapdiva- ja osaviikkohoidon, avoimen toiminnan seki palvelunohjauksen kehittami-
nen.

- Monipuolinen palvelutarjonta: paivakodit, perhepaivihoito, yksityinen paivahoito, avoin paivakoti-
toiminta

3. Tieto- ja viestintatekniikan (TVT) edistdminen; tietotekniikan ja ohjelmistojen saattaminen ajanmu-
kaiseksi, sdhkoiseen asiointiin seka tuntiperusteiseen laskutukseen siirtyminen. Mobiilin aktiivinen
kaytto ja hyodyntaminen.

4. Lapsen ja huoltajien osallisuus sisall6llisena varhaiskasvatuksen tavoitteena sujuvana jatkumona pienryh-
matoiminnan kehittamisen rinnalla

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2017
1. Asiakas saa tarvitse- | 1. Palvelu jarjestetdan | 1. Aika jonka kuluessa | 1. 2vk - 4kk Toteutunut
mansa palvelun suju- lain edellyttdmissa palveluntarve to- paasaantoi-
van palveluprosessin puitteissa teutuu sesti
kautta tasapuolisesti
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koko kunnan alueella

2. Laadukas palvelu

3. Turvalliset sisa- ja ul-

kotilat lapsille ja tyon-
tekijoille

4. Varhaiskasvatuspal-

veluissa on asianmu-
kaisesti koulutettu ja
tyohonsa ja yhteisiin
tavoitteisiin sitoutu-
nut henkil6sto

2.

3.

4.

Vuorohoito toimii
laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti

Palveluohjaus osaksi
palveluprosessia

Varhaiskasvatuksen
laadun kehittdminen

Antinkankaan moni-
toimitalon (sis. pai-
vékoti) eteneminen
aikataulun mukaan

Onnelan ja Saloisten
paivakotien suunnit-
telun eteneminen

Satulehdon péivako-
din laajennuksen
suunnittelu

Henkil6ston tyoky-
vyn ja taydennyskou-
lutuksen toteutta-
mine

Perheet tyytyvaisia
palveluun (kysely)

Henkildstoresurssi
mitoitettu oikein

Yksi numero, josta
perheet saavat pe-
rustiedon varhais-
kasvatuspalveluista
(paivahoidosta)

2. Kehityskeskustelu-
jen toteuttaminen

3. Rakennettujen ryh-
mien maara

4. Keskimaaraiset
koulutuspaivat

-vahintdan 1 koko
henkilostolle suun-
nattu koko paivan
koulutus

Ty6hyvinvointitilai-
suudet

asteikolla 1-5

tyytyvaisyys
ka4

palveluoh-
jauksen pu-
helinnumero
ja soitto-ajat

2. 100 % kai-
killa tasoilla

3. suunnitteilla
olevat ryh-
mat

4. 3pv/hlo

1 koko hen-

kilostoa kos-
keva koulu-

tuspaiva to-
teutuu

2krt/ vuosi

Kaikille yhtei-
nen laatuky-
sely tekematta

Palveluohjauk-
sen puhelinnu-
mero on, soit-
toaikoja ei ole
viela toteu-
tettu

97 %

Monitoimikes-
kus etenee
suunnitelmien
mukaan

Onnelan pai-
vakodista
(koulukeskus)
paatokset
tehty, Salois-
ten paivakodin
paatdsprosessi
etenee

Satulehdon
paivakodin
suunnittelu
etenee, mutta
Pattasten pai-
vakodin raken-
taminen ohit-
taa aikataulul-
lisesti Satuleh-
don laajennuk-
sen

Toteutui 95 %

Toteutui

Toteutui
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5. Taloudellisesti ja te- | 5. Varhaiskasvatustoi- | 5. Tayttdaste- ja kayt- | 5. Tayttoaste Kayttoaste
hokkaasti toteutetut minnan asiakaslih- toastetavoite 100 %, yhteensd 84 %
varhaiskasvatuspalve-
lut, sahkdisten palve- nen toteuttaminen kayttoaste

luiden laajentuminen o 85%/75%
taloudellisesti

toinen ja monipuoli-

Sahkoisen jarjestel-
man uudistaminen
ajanmukaiseksi

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Varhaiskasvatuslaki on muutoksessa. Uudistettu laki astui voimaan 1.8.2015. Taman myota ryhmien koko
rajattiin ryhmiksi, joissa on enintdan kolmen kasvatusvastuullisen (lastentarhanopettaja, lastenhoitaja) sal-
lima maara lapsia (4 alle 3v lasta/ kasvattaja, 7 yli 3v lasta/ kasvattaja). 1.8.2016 voimaan tulleissa muutok-
sissa saadokset sallivat henkiloston mitoituksen suhteessa lapsimaaraan olevan yli 3v osalta 8 entisen 7 si-
jaan. Lisaksi subjektiivista oikeutta rajattiin. Raahen kaupunki ei rajannut subjektiivista oikeutta (lukuun ot-
tamatta loma-aikoja) eika kasvattanut ryhmakokoja. Néille oli seka selkeat taloudelliset ettd pedagogiset
perusteet. Vuorohoidon kehittdminen jatkuu edelleen ja tulevan vuoden aikana on tarkeaa l16ytaa seka
laadullisesti etta taloudellisesti kestava malli ja toimintatapa, jotta lakisdateiset velvoitteet seka varhaiskas-
vatuslain etta tyontekijoiden osalta toteutuu.

Varhaiskasvatuksen tilasuunnitelman mukaan eteneminen on tarkeaa. Tilojen kunto vaihtelee. Antinkan-
kaan monitoimitalon (Vihastenkarin paivakoti) toteutus etenee suunnitelman mukaan niin, etta uudet tilat
ovat kaytossa vuonna 2018. Vihannin koulukeskuksen suunnittelu etenee. Tahan koulukeskukseen yhdistyy
Onnelan paivakoti, joka toimii talla hetkelld kolmessa eri toimipisteessa. Saloisten paivakodin suunnittelu
osana Saloisten ylakoulun rakentamista etenee. Pattijoen alueella Satulehdon laajennus on askel toimiviin
tiloihin ja siihen, ettd etaryhmista voidaan luopua, Pattasten paivdakodin suunnittelua unohtamatta. Myds
Kirkkokadun paivakodin peruskorjaus tulee ajoittaa suunnittelukaudelle.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirrytdan yha laajemmin sdhkdiseen asiointiin. Ohjelmistot tulee tukea helppoa
asiointia, palvella perheita ja henkilékuntaa erilaisissa arjen tilanteissa yha paremmin. Palveluohjaus, mo-
biili, hoitoaikojen sahkdinen ilmoittaminen, Wilman kaytto esiopetuksessa, Pedanetin kaytto, Titania ja
muut arkea tukevat sahkoiset palvelut on tarkeaa ottaa kayttoon suunnittelukauden aikana. Lisdksi TVT-
asian eteneminen my0s arjen tyossa sisaltyy sekd esiopetussuunnitelman etta tulevan VASU2017 tavoittei-
siin. Palvelut suunnitellaan yhdesséa ICT-palveluiden kanssa. Vuoden 2017 laaja henkildston koulutus suun-
nataan TVT:aa tukeviin tavoitteisiin.

Talousarviossa on huomioitu henkildstékulujen muutos vuorohoidon tarpeen muuttuessa. Lisdksi talousar-
vioon on lisatty leasing-kuluja liittyen perhepaivahoidon ja paivakotien sdhkoiseen palveluun (mobiilikir-
jaus, sdhkoinen hoitoaikojen ilmoittaminen). Lisdksi ateria-ja puhtauspalveluista siirretyt pesulapalveluihin
mitoitetut rahat oli alimitoitettu, joten pesulapalvelut on huomioitu realistisesti.
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Paivahoito 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hoitopaikat 31.12.
- Paivakodit Paikka 617 688 719 712 704 755
- paivékotien maara Ikm 8 9 9 9 9 9
- Ryhméaperhepaivakodit Paikka 36 36 36 36 24 24
- ryhméperhepaivakotien maara Ikm 3 3 3 3 2 2
- Perhepéaivéhoito Paikka 141 144 130 124 117 104
- perhepéivahoitajien maara Ikm 29 30 27 26 25 22
Lapsia kokopaivahoidossa 31.12.
- paivékodissa yhteensa Lapsi 499 560 584 582 594 691
- perhepéivéhoidossa (+ ryhm.) yht.  |Lapsi 184 176 177 172 141 133
Lapsia osapaivahoidossa 31.12.
- paivakodissa yhteensa Lapsi 118 151 152 153 151 35
- perhepaivahoidossa (+ ryhm.) yht. |Lapsi 13 12 13 19 14 10
Hoitopaivat
- paivakodit Hoitopaiv] 93 421| 109 842 110910 110083| 112456| 115181
- ryhmaperhepaivékodit Hoitopaivy 10 358 7 266 6 989 7719 6 066 4 461
- perhepaivahoito Hoitopaiv] 20 486 21 986 19 775 19 826 18 203 17 034
Yhteensa Hoitopaiv] 124 265| 139 094 137 674| 137 628| 136 725| 136 676
Esiopetuspaivat
- paivakodeissa Paivat 31219 33133 34 466 33142 34 471 32176
Kayttbaste
- paivakodit % 78,40 83,11 80,64 77,79 79,28 77,58
- ryhméaperhepaivakodit

- paivaryhmikset % 85,18 84,40 90,57 90,20 83,26 87,41
- perhepaivahoito % 84,80 88,17 88,01 87,49 87,3 87,2
Leikkitoiminta Lapsi 51 47 50 39 43 40
Kotihoidon tuen saajat Lapsi 621 765 657 534 614 512
Yksityisenhoidon tuen saajat Lapsi 228 232 267 287 240 285

* sisaltad myds paivakotien eskaripaikat

** sis. myos lapset jotka seké eskarissa etta hoidossa
*** sis. myos pelkdassa eskarissa (paivakodeissa) olevat lapset
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Opetus / Perusopetus
Vastuuhenkilét: Ritva Mattila 1.1.-30.9.2017, Lucina Hénninen 1.10.—31.12.2017

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Perusopetuksen tulosalue vastaa Raahen kaupungin perusopetuksen jarjestamisesta tukien oppilaiden kas-
vua ihmisyyteen ja vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tie-
toja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivistystd, tasa-arvoisuutta, kansainvalisyytta ja estda syrjaytymista.
Turvataan oppilaiden yhdenvertaisuus koko kunnan alueella.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Laadukas opetus- ja ajanmukainen vélineisto
2. Monialainen yhteisty6 turvaa tuetun kasvun ja oppimisen polun ja ehkaisee syrjaytymista
3. Tehokas asioiden valmisteluprosessi ja toimivat palveluketjut

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
1. TVT-vélineisté uuden | Opettajilla ja oppi- Laitteet/oppilas/ Valtakunnalli- | 1,7 opp / laite
Opsin vaatimusten mu- lailla mahdollisuus to- | koulu nen taso
kaiseksi teuttaa uutta opsia
tvt-laitteistoa hyo-
dyntden
N .| Tilat mahdollistavat | toteutuma toteutuu Tarvittavat toi-
2. Terveelliset ja turvalli- . o .
o koulunkdynnin ja menpiteet to-
set toimitilat tyoskentelyn. teutettu (Saloi-
nen: vaistotilat,
Vihanti: valiai-
kaistilat)
3. Hyvinvoinnin paranta- | Kehityskeskustelut toteutuma % 100 % 97 %
minen Osaava ja riittava Koulutuspaivat >3 opettajat 3/hlg,
henkilosto ohjaajat 2/hl6

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto tuottaa asiakasldhtoisesti ja osallistavasti laadukkaat palvelut.

Opetus / Lukio
Vastuuhenkil6: Heikki Peltoniemi

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen lukion tehtavana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edistaa tyo-
elamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Opiskelijahuollon kehittaminen
2. Digitalisaatio

3. Koulun toiminnan itsearvioinnin kehittdminen
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset
paamaadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2017

1. Lukion ja yldakou-
lun opiskelijahuol-
lon yhteisty6

2. Sahkoiset oppi-
misymparistot ja -
koejarjestelmat

3. Opiskelijoiden
osallisuus

1. Kehitetdan sellaisia
toimintamalleja
opiskelijahuoltolain
puitteissa, jotka
mahdollistavat var-
haisen puuttumi-
sen.

2. Sahkoisten oppi-
misymparistdjen
kayttoé valmentaa
opiskelijoita uudis-
tuvaan ylioppilas-
kokeeseen.

3. Opiskelijahuolto-

lain ja opetussuun-
nitelman mukainen
opiskelijoiden osal-
lisuus koulun toi-
minnan kehittami-
seen toteutuu.

4. Kehitetaan arvioin-

tijarjestelmaa
OPLA:n hyvaksy-
man laatukasikirjan
mukaisesti.

1. Opiskelijahuol-
tolain mukaiset
kriteerit.

2. Sdhkoisen ma-
teriaalin kaytto
osana opetusta,
sdhkoiset kurssi-
kokeet.

3. Arviointikyselyn
tulokset.

1. Tukipalvelujen
saavutettavuus
maédaraajassa/val-
takunnallinen
kouluterveysky-
sely

Lukion keskeytta-
neiden maara alle
valtakunnallisen
tason.

2. Digitaalisen ma-
teriaalin kaytto li-
saantyy nykyi-
sesta.

4. Opiskelijat osal-

listuvat koulun
toiminnan ke-
hittamiseen,
opiskelijakunta
toimii aktiivi-
sesti osana kou-
luyhteisoa.

Maaraaika toteu-
tuu. Koulutervey-
denhoitajalle
paasy koettiin vai-
keammaksi kuin
maassa keskimaa-
rin.

Lukion keskeytta-
neiden maara
ylitti valtakunnal-
lisen tason (Raa-
hen lukio 6,2 %,
Suomi 3,1 %).
Raahessa poikien
kouluviihtyvyys
alhaisempi kuin
maassa keskimaa-
rin.

Sahkoisten kurssi-
kokeiden maara
lisddntyi noin 50
%.

51,4 % opiskeli-
joista kokee ole-
vansa tarked osa
kouluyhteis6a
(koko maassa kes-
kimaarin 54,4 %).

Toteutui, opiskeli-
jat toteuttivat ar-
vioinnin kehitta-
miseen liittyvan
kyselyn.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Opiskelijahuoltolaki, uusi opetussuunnitelma ja uudistuva ylioppilastutkinto edellyttavat muutoksia toimin-
tatavoissa. Koulukeskus mahdollistaa uudenlaisen yhteistyon esimerkiksi opiskelijahuollossa seka vapauttaa
resursseja opetuksen kehittamiseen.
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Opetustoimen tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017
Koulujen lukumaara

- peruskoulut 15 15 15 15 15
- lukiot 2 2 1 1 1
Esiopetusoppilaat 122 125 127 105 129
Perusopetuksen oppilaat 2908 2916 2940 2947 2993
Lukion oppilaat 362 346 340 339 338
Kuljetusoppilaat 558 559 575 626 693
Pidennetyn opetusvelvollisuuden oppilaat 33 38 43 42 a7
Ap-Ip toiminnassa olleet oppilaat 176 180 178 124 141
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Kulttuuripalvelut (kulttuuritoimi ja Kauppaporvarin kulttuuri- ja kongressitilat)
Vastuuhenkild: Piritta Rossi

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

Kulttuuripalveluiden tehtava on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupungin kulttuuritoimi-
joita. Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (3.8.1992/728)

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tuotettavan kulttuuritarjonnan laatu ja monipuolisuus seka raahelaisten kulttuuritoimijoiden tukemi-

nen

2. Lasten ja nuorten huomioiminen kulttuuripalveluiden toiminnassa: tasa-arvo ja saavutettavuus.

3. Kaupunkilaisten osallistaminen, alueellinen kulttuuritoiminta

4. Verkostoituminen ja yhteistyon lisddminen kaupungin sisdlla sekéa alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset pdamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu

tavoitetaso tulos/TP 2017
Toiminnan laatu ja mo- | 1. Tapahtumien jarjes- 1. Tapahtumamaa- |yli 50 tapahtu- |Saavutettu
nipuolisuus seka lasten tdminen rat ja kdvijamaa- |maa, yli 12 000 |87 tapahtu-
ja nuorten kulttuurin rat kavijaa maa, yli

huomioiminen

Yhteistyon lisédminen
kaupungin sisalla seka
alueellisesti ja valtakun-
nallisesti

2. Raahelaisten kult-
tuurijarjestojen ja -
toimijoiden tukemi-
nen

3. Lasten ja nuorten
huomioiminen kult-
tuuritapahtumissa

4. Kauppaporvarin
kulttuuri- ja kongres-
sitilojen kehittami-
nen

5. Yhteistyon lisaami-
nen

2. Avustusten jako
(kpl ja €)

3. Lapsille ja nuorille
suunnattujen ta-
pahtumien jarjesta-
minen

4. Tapahtumamaarat
ja kavijamaarat

Nakyvyys, tunnet-
tuus hyvana yhteis-
tyokumppanina,
osallistaminen

yli 20 avustus-
kohdetta,
51000 €

yli 15 tilai-
suutta, yli 1
500 osallistujaa

yli 200 tilai-
suutta, yli
20000 kavijaa

Yhteistyon
tuoma talou-
dellinen hyoty

18 000 kavijaa

Saavutettu
28 kohdetta,
52 000 €

Saavutettu
28 tilaisuutta,
yli 6000 kavi-
jaa

Saavutettu

445 tilaisuutta,
58 918 kavijaa

Saavutettu

Museopalvelut

Vastuuhenkild: Eija Turunen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen museon tehtavana on aineelliseen ymparistdon liittyvien perinteiden, esineiden ja rakennusten
seka luonnon sdilyttdaminen, tutkiminen, suojelu ja tunnetuksi tekeminen seka kotiseututyon ja historian
harrastuksen edistaminen.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kruununmakasiiniin tulevien nayttelysisaltéjen suunnittelun ja toteutuksen jatkaminen. Kokoelmien in-
ventoinnin ja digitoinnin jatkaminen.
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2. Kulttuurihistoriallisen perinne- ja museoty6asiantuntijuuden kehittaminen ja turvaaminen. Riittavien
henkilostéresurssien turvaaminen.
3. Monipuolisten museopalveluiden tarjoaminen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
1. Kruununmakasiinin 1. Nayttelytilojen sisdl- | 1. Kiinnostavat ndyt- |5 000 kavijaa yht. 4 280 ka-
toimintojen suunnit- [6bntuotanto. Suomi telyt, esteettomat vijaa, muu ti-

telun ja toteutuksen
jatkaminen

. Museokokoelmien in-
ventoinnin jatkami-
nen

. Museokokoelmien di-
gitoinnin jatkaminen

. Nk. vanhojen museo-
kohteiden toiminnan
varmistaminen

100v — juhlavuoteen
liittyva nayttely

. Uusien varastotilojen

myota kokoelmien
hallinta helpompaa
ja jarjestelmallisem-
paa

. Valokuvakokoelmat

sahkoiseen muo-
toon, muun kokoel-
man siirtdminen séh-
koiseen ohjelmaan
jatkuu

. Kruununmakasiini-

museo ja Pakkahuo-
neen museo avoinna
ympari vuoden.

ja monipuoliset
museopalvelut

2. Kokoelmien laa-
dun, maaran ja
kunnon arvioimi-
nen jatkuu Raahen
museon kokoelma-
politilkan mukai-
sesti

3. Mm. valokuvia n
36 000 kpl, luette-
loituja esineita
15 200 ja lukemat-
tomia luetteloimat-
tomia esineita

4. Nk. vanhojen mu-
seokohteiden kavi-
jamaadrien pysytta-
minen nykytasolla

Inventoinnin
myota kokoel-
mien maara
tarkentuu.

Digitoinnin
myota kokoel-
mien kaytto ja
tutkiminen hel-
pottuu

Naissa koh-
teissa yhteensa
6 000 kavijaa

lankadyttd 715
hloa

Kokoelmien in-
ventointia jat-
kettu suunni-
telmien mu-
kaisesti

Kokoelmien di-
gitointia jat-
kettu suunni-
telmien mu-
kaisesti

Naissa koh-
teissa yh-
teensa 9 690
kavijaa

Muut kohteet talou-
dellisten resurssien
mukaan

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Raahen museotoiminta keskittyy edelleen Kruununmakasiinimuseon toimintojen kehittamiseen. Nayttelyi-
den sisallontuotantoa jatketaan. Kokoelmien inventointia, luettelointia ja digitointia jatketaan Raahen mu-
seon kokoelmapolitiikan mukaan. Pakkahuoneen museon vakiintuneet toiminnot jatkuvat edelleen. Sove-
liuksen talon, Apteekkimuseon sekéa kotiseutumuseoiden kohteita pidetdan auki taloudellisten resurssien
mukaan. Kotiseutumuseoiden pitiminen avoinna esimerkiksi heindkuun ajan 5 pv/vko (ke-su) vaatisi
kahden henkilon palkkaamiseksi yhteensd 3 516,52 € lisda budjettiin (2 864,32 € maaraaikaisten palkkoi-
hin ja 652,20 € sotumaksuihin.)

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus / Raahe-opisto
Vastuuhenkilé: Ritva Mattila

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahe-opisto on kansalaisopisto, jonka tehtavana on jarjestaa vapaan sivistystydon mukaista opetusta Raa-
hessa ja Pyhdjoella. Tavoitteena on tarjota kuntalaisille mahdollisimman monipuolisesti, laadukkaasti ja
tasa-arvoisesti osallistumismahdollisuuksia eri harrastekursseihin. Opistotoiminta edistaa osallistujien mo-
nipuolista kehittymista ja hyvinvointia. Raahe-opisto jarjestdaa myos lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tusta kuvataiteessa ja kasitoissa. Raahe-opisto on kaikkien yhteinen hyvantuulinen oppimiskeskus.
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Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Raahe-opisto on kestavan kehityksen opisto
2. Vahvistamme paikallista kulttuuriperinnettd ja luomme uutta perinnetta
3. Raahe-opisto on laadukas, viihtyisa ty6- ja oppimisymparisto

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

kaikkien kanssa

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
1. Saavutettavuus Opiskelijamaara Opiskelijoiden osuus | yli 10 % koko |13,35%
vaestosta alueen vaes-
tosta
Uusien opiskelijoiden | % opiskelijoista 4% 6 %
maara
2. Talouden ja toimin- | talous tasapainossa | budjetin toteuma alle 100 % toteutunut
nan yhteensovittami-
nen
3. TyS8hyvinvointi Tyotyytyvaisyys kysely 1-5 asteikolla |4 4.3
Osaaminen Osaamiskartoitus 3,5 3.7
asteikko eri osa-alu-
eilla 1-5
Sairastavuus sairauspoissaolot alle kaupungin |toteutunut
pv/v keskiarvon
Kehityskeskustelut % henkilokunnasta 100 % toteutunut

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Raahe-opisto sopeuttaa toimintansa taloudellisten edellytysten mukaiseksi.

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus / Musiikkiopisto
Vastuuhenkilé: Kristina Leskinen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Taiteen perusopetuslakiin (633/1998) perustuvan musiikin laajan oppimaardan mukaisen opetuksen tarjoa-
minen seutukunnan lapsille ja nuorille.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Laadukas ja monipuolinen opetus
Paikallinen ja seutukunnallinen yhteistyo
Korkeatasoinen kulttuuritoimija ja kulttuurikasvatusta tuottava oppilaitos

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset padamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2017
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Musiikkipedagogisen
osaamisen ja tyohy-
vinvoinnin yllapitami-
nen

Tietotekniikka osa
opettajien tyotehta-
via

Kulttuuritoimija

Henkiloston koulutus
Omat toimivat toimi-
tilat

Wilman toimivuus ja
kaytto
Webtallennuksen ja
Populuksen kayttod

Verkostoituminen

paikallisten ja seutu-
kunnallisten toimijoi-
den kanssa

- Yhteisty6 perusope-
tuksen kanssa

Henkiloston sitoutu-
minen kulttuuri- kas-
vatustyohon

- Kulttuurikasvatus

Koulutuspaivat

Sairauspoissaolo-
jen vahentaminen

Kehittdaminen ja
henkilokunnan pe-
rehdyttaminen

Yhteistyossa jarjes-
tetyt konsertit ja
tapahtumat
Oppilaitoksen omat
konsertit

Koululaiskonsertit
Musiikkiyhteistyo
kouluilla sekd mui-
den toimijoiden
kanssa

2 kpl/ paa-

toim. henk.
Sairauspois-
saolojen va-
hentaminen

Opettajat
hallitsevat ja
kayttavat

em. ohjelmia

20 kpl

2 kpl
2 vkoh

3 kpl/ paa-
toim. henk.
Sairaus-
poissaoloja
edelleen

Toteutunut

25 kpl

4 kpl
2 vkoh

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Opettajien osaamisen ja tyohyvinvoinnin yllapitdaminen luo hyvaa ilmapiiria tydpaikalle ja luo perustaa laa-
dukkaalle opetukselle. Paikallisen ja seutukunnallisen verkostoitumisen ja yhteistydn kautta suuremmat
konserttikokonaisuudet ovat mahdollisia toteuttaa kustannustehokkaasti. Yhteistyo tukee henkildston ja
oppilaiden osaamista ja innovatiivisuutta sekda mahdollistaa resurssien hyédyntamisen.

Omat toimitilat mahdollistavat opettajien yhteistyon nykyisen viidessa toimipaikassa opettamisen sijaan.
Myos tasaveroiset tyotilat opettajakunnalla ovat tarked yhdenvertaisuuden mittari.

Vapaa sivistystyon ja taiteen perusopetuksen 2013 2014 2015 2016 2017
tunnusluvut

Raahe-opisto, opiskelijat 3349 3074 3208 3100 3100
Musiikkiopisto, oppilaat 401 401 436 441 464
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Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil6: Timo Toyrds

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

Raahen kaupunginkirjasto pyrkii turvaamaan tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuuksia tietoon, kirjallisuu-
den ja taiteen harrastamiseen ja monipuoliseen itsensa kehittdmiseen ja elamyksiin.

Kirjasto tarjoaa asiakkaidensa kdytt66n uusiutuvan kirjastoaineiston, henkilokunnan asiantuntemuksen, tie-
donhakupalveluja, sdhkoisia palveluja, mahdollisuuden internetin ja langattoman verkon kaytt66n seka

nayttelytilan, ryhmahuoneet, hiljaisen lukutilan ja tutkijanhuoneet.
Kirjasto tekee yhteistyota eri tahojen kanssa, josta esimerkkina on lasten lukemaan innostaminen yhteis-
tyossa koulujen ja paivakotien kanssa.
Suomen julkinen kirjastoverkko muodostuu kaupunkien/kuntien yleisista kirjastoista, tieteellisista kirjas-
toista seka oppilaitosten kirjastoista.
Paakirjaston lisaksi kuntalaisia palvelee kolme ldhikirjastoa; Pattijoki, Haapajoki-Piehinki -alue, ja Vihanti.
Kirjastoauto kay kerran viikossa Alpuassa, Korvenkyladssa, Lampinsaaressa ja Lumimetsassa. Kirjastoauto-
palvelut ostetaan Haapaveden kaupungilta.
Kirjaston peruskaytto on kirjastolain mukaan maksutonta. Kunnat vastaavat lakisdateisten yleisten kirjasto-
palvelujen jarjestamisesta ja ne saavat silhen myos valtionrahoitusta.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

tavuutta.

1. Kirjastotoimen kehittamiselld mahdollistetaan tulevaisuuden palvelukyky. Erityishuomio kiinnitetaan
lapsiin ja nuoriin ja varttuneeseen vdaestoon. OUTI-yhteistydn omaksuminen.
2. Kirjasto toteuttaa ydintehtavanaan kuntalaisten sivistyksellisia perusoikeuksia, tiedon ja kulttuurin saa-

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
1. Kirjastotoimen kehit- | 1. Asiakkaiden kaytossa | 1. Hankinnat/asukas | 400 kirjaa / 242
tamiselld mahdollis- on uusiutuva ja mo- 1 000 as.
tetaan tulevaisuu- nipuolinen kirjastoai-
dessa palvelukyky. neisto. poistot kokoel- 8 % kirja-koko- |2,16 %
masta elmasta
ja suoritteet / asu- |18 lainaa/as. |15,48
kas
2. Kirjasto toteuttaa . Asiakasldhtoisen 2. Henkilomaara/asu- [0,8-1/ 0,74
ydintehtdvanaan kun- palvelun takaa riit- kas, 1 000 as.
talaisten sivistykselli- tava ja osaava henki-
sia perusoikeuksia, I6kunta. korkea-koulutut- | asetuksen edel- |32 %
tiedon ja kulttuurin kinto henkilokun- | lyttama
saatavuutta. nasta 45 %
. Kirjasto jarjestaa toi- | 3. Jarjestetyt oheis- 100 kpl 480
mintaansa tukevaa toiminnot ja niihin | osallistujat
oheistoimintaa. osallistuneiden 2700 4588
maarat
. Taydennyskoulutuk- |4. Koulutuspaivat 6 pva/tyontekija |2,16
sella yllapidetdaan
henkiloston tydmoti-
vaatiota ja ammatti-
taitoa.
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5. Riittavien kirjastopal- | 5. Palvelupaikan etdi- |80 %:lla asuk- |62 %

veluiden saatavuus syys/asukas kaista palvelu
kuntalaisille. 2 km etaisyy-
della

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kirjastotoimen keskeinen tavoite v. 2017-2019 on saada vuoden 2015 syksylla hankerahoituksen turvin
kaynnistetty palvelumuotoilutyon jatkaminen ja saattaminen kaytantoon.

Henkiloston kannalta lahivuosina on oleellista saada henkil6ston maara ja koulutusrakenne kirjastoasetuk-
sen ja laatusuositusten mukaiseksi.

Lahikirjastojen uudistamiseen esitetdan erillistd maararahaa investoinneista. Lisdksi tarvitaan maararahaa
paakirjaston verhojen uusimiseen.

Paakirjaston palautusautomaatin laajentaminen palautusprosessien nopeuttamiseksi.
Outi-kimpan valisen yhteistyon tiivistaminen.
Vuonna 2015 tehdyt palkankorotukset aiheuttivat 45 000 euron vajeen kirjaston budjettiin.

Tulokertymaa on vahennettdva n. 10 000 €. Muutos johtuu uudesta kirjastolaista (astuu voimaan 1.1.2017),
jonka perusteella esim. kirjaston varausmaksut poistuvat. Lisaksi kirjaston perimat kaukolainamaksut va-
hentyvat OUTI-kimpan myota.
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Rakennetun ympdristén lautakunta
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Rakennetun ympdiristén lautakunta

Vastuuhenkilo: Pasi Alatalo

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 2 346 2 346 2 264 -82
Maksutuotot 497 497 428 -69
Tuet ja avustukset 15 15 49 35
Muut toimintatuotot 6 894 6 894 7 229 334
Toimintatuotot yht. 9 751 9 751 9 969 218
Valmistus omaan kayttoon 381 381 659 278
Henkildstokulut -4 921 -4 921 -4 842 79
Palvelujen ostot -4 062 -4 062 -4 231 -169
Ostot tilikauden aikana -3231 -3231 -3670 -438
Avustukset -421 -421 -362 59
Vuokrat -580 -580 -630 -50
Muut toimintakulut -22 -22 -88 -66
Toimintakulut yht. -13 237 -13 237 -13 822 -585
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -3 105 -3 105 -3194 -89
Poistot -3145 -3145 -3 187 -42
Ulkoiset
Myyntituotot 1863 1863 1790 -73
Maksutuotot 485 485 426 -59
Tuet ja avustukset 15 15 49 35
Vuokratuotot 3733 3733 3582 -152
Muut toimintatuotot 486 486 928 442
Toimintatuotot yht. 6 582 6 582 6 775 193
Valmistus omaan kdytt66n 381 381 659 278
Henkildstokulut -4 921 -4 921 -4 842 79
Palvelujen ostot -3228 -3 228 -3492 -264
Ostot -3231 -3231 -3661 -430
Avustukset -421 -421 -362 59
Vuokrat -279 -279 -302 -23
Muut toimintakulut -22 -22 -88 -66
Toimintakulut yht. -12 102 -12 102 -12748 -646
Toimintakate -5140 -5 140 -5314 -174
Sisdiset
Myyntituotot 482 482 473 -9
Maksutuotot 12 12 2 -10
Vuokratuotot 2 654 2 654 2717 63
Muut toimintatuotot 22 22 2 -20
Toimintatuotot yht. 3169 3169 3194 25
Palvelujen ostot -834 -834 -739 95
Ostot tilikauden aikana -9 -9
Vuokrat -301 -301 -327 -26
Toimintakulut yht. -1135 -1135 -1074 60
Toimintakate 2 035 2 035 2120 85
Vyorytykset
Tekninen toimi 628 628 603 -26
Vyorytystulot yht. 628 628 603 -26
Keskushallinto -183 -183 -283 -100
Hallintopalvelut -151 -151 151
Tekninen toimi -628 -628 -603 26
Vyorytysmenot yht. -963 -963 -886 76
Kokonaiskustannukset -6 585 -6 585 -6 665 -80
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Tekninen lautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilé: Pasi Alatalo

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Tehtdvana on:

- kehittaa toimialansa toimintaa, taloutta ja organisaatiota

- tarjota monipuolisia, turvallisia ja tarpeita vastaavia kaavoitus- ja asumisratkaisuja kuntalaisille ja
elinkeinoelamalle

- tuottaa ja yllapitaa terveellisia, turvallisia ja viihtyisid yhdyskuntateknisia palveluja ja kunnan tarvit-
semia toimitiloja taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti

- toimia kaupungin tielautakuntana ja jatehuoltoviranomaisena

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

kehittdmisessa.

0ssa.

3. Hallinnonuudistuksen toteuttaminen paatosten mukaisesti

1. Taloudellisen toimintamallin kdyton tehostaminen hyédyntamalld asiakaspalautteita palveluprosessien

2. Suurhankkeiden toteuttaminen seka kuntalaisten ja ympéristovaikutusten huomioiminen paatéksente-

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2017

Palveluprosessien pa-
rantaminen ja tehosta-
minen asiakaspalaut-
teita hyodyntaen.

Laadukas johtaminen
edistaa asiakastyytyvai-
syytta ja vahvistaa hen-
kil6ston tyohyvinvointia.

Maanhankinta etupai-
notteinen.

Liikennejarjestelman ke-
hittaminen

1. Taloudellinen toi-
mintamalli kaytossa
kaikilla tulosalueilla

2. Henkil6ston tyossa-
jaksamisen tukemi-
nen ja sairauspoissa-
olojen vahentami-
nen.

3. Riittava ja monipuo-
linen tonttitarjonta

4. Turvallinen, viihtyisa
ja loppuun asti to-
teutettu ymparisto.

1. Ty6ohjelmien toteu-
tuminen

2. Koulutus
Sairauspoissaolot

Tyopaikkakokoukset
(ka tulosalue)

3. Tonttitarpeen tehok-
kaampi markkinointi

4. Tilastoitujen liiken-
neonnettomuuksien
maara vahenee kau-
pungin hallinnoimilla
liikennevaylilla

80 %

2 pv/hlo

< 14 pv/hl6

4 krt/v

90 % tar-
peesta

< vuoden
2016 taso

95 %

2 pv/hlo

7,9 pv/ hlo

4 krt/v

50 %
(asuintonttitar-
jonnan moni-
puolisuus ei ole
riittava)
Toteutunut en-
nakkotietojen
mukaan (tarke-
tiedot tulevat
myohemmin ke-
vaalla)

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Teknisen keskuksen henkilostdstad vaihtui 9 % v. 2017. Rekrytoinnit toteutettiin henkiléstosuunnitelman
mukaisesti. Tekninen lautakunta kokoontui viisi kertaa. Kesakuussa voimaan tulleen hallinnon uudistuksen
mukaisesti tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta yhdistyivat rakennetun ympariston lautakunnaksi,
joka kokoontui seitseman kertaa. Lautakunnan nimedma lupa- ja valvontajaosto kokoontui nelja kertaa.

Suurhankkeiden osalta Ferrovan Oy:n (Mustavaara Oy) sekd hankkeen osallisten kanssa on tehty tiivista yh-
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teistyota aktiivisesti hankkeen mahdollistamiseksi ja tyo jatkuu v. 2018. Tekninen lautakunta kavi kevaalla
2017 tutustumassa Hanhikivi- hankkeeseen ja sen tuomiin mahdollisuuksiin.

Sahkaisia palveluita on kehitetty ja otettu kayttd6on eri tulosalueilla esim. Lupapiste.fi rakennusvalvonnassa
ja Claudia-hankinta-/sopimusjarjestelma hallinnossa. Sahkoinen kokousjarjestelma otettiin kokonaisuudes-
saan kayttoon lautakunta- ja jaostotydskentelyssa.

Ymparistélautakunta (toimi 31.5.2017 saakka)
Vastuuhenkilét: Satu Kaipio 1.1.—28.2.2017, Hannu Paasovaara 1.3.—13.8.2017 ja Jonna Hakala 14.8.—
31.12.2017

Palvelutoiminnan kuvaus Rakennus- ja ymparistovalvonta

Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavina on MRL;n mukaiset rakennusvalvontateh-
tavat, joihin kuuluvat mm.

e rakentamisen ohjaus, neuvonta seka valvonta

e rakennus-, toimenpide-, purkamis-, maisematy6-, sekd maa-ainesottoluvat

e vastaavien ja muiden tyonjohtajien hyvaksyminen

e viranomaiskatselmukset

e rakennetun ympadristdn hoitoon liittyva valvonta

e suunnittelutarve- ja poikkeamislupahakemusten tarkistus

e tietojen valittdminen VRK:lle

e valvoa ymparistonsuojeluasioita, tehda lakien mukaisia paatoksia seka osallistua kunnan/kaupungin
organisaatiossa yhteistydhon ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa

e huolehtia kunnissa ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuk-
sesta

e huolehtia ymparistdn tilan seuraamisesta

Toiminta-alueena Raahen kaupunki seka Siikajoen ja Pyhajoen kunnat

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Vaikuttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympariston rakentumiseen

2. Toiminta-alueen kuntien lupatoiminnan yhtenainen, sujuva ja oikeudenmukainen kasittely
3. Toimintakulujen kattaminen padosin lupamaksuilla

4. Henkiloston ammattitaidon yllapitaminen taydennyskoulutuksilla

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017
(=valtuustoon nahden sitovia)

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2017
Taloudellisuus 1. tulojen kasvu 1. tulot/menot 78 % 58 %
Tehokkuus 2. tehokkuuden ylldpito | 2. luvat kpl/htv 95 kpl/htv 105 kpl/htv
Lupien kasittelyaika 3. sailyy ennallaan 3. ka. vrk/lupa 10 vrk 12 vrk
Virheettomyys 4. sailyy ennallaan 4. valitus- % 1% 1%
Katselmusten toimitus | 5. sdilyy ennallaan 5. vrk pyynnosta 4 vrk 5 vrk

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Toiminta perustuu kuntien valiseen ja hyvaksymaan yhteistoimintasopimukseen. Yhteistoimintasopimuksen
kustannusten jakoa tullaan tarkastelemaan kuntiin kohdistuvien tyémaarien mukaiseksi erityisesti Pyhdjoen
ydinvoimalahankkeen osalta.
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Ymparistolautakunnan alaisuudessa toimii 4 rakennustarkastajaa, 3 ymparistdsihteeria ja 2 lupasihteeria,
joiden toimipiste on Raahen tekninen palvelukeskus Pattijoella. Lisdksi Pyhdjoella toimii Pyhdjoen palkkalis-
talla oleva rakennusvalvonnan kanslisti, joka hoitaa myds muita teknisen sektorin tehtavia.

Mittaustoiminnan hoitavat Raahen mittausosasto ja Pyhdjoen osalta Kalajoen mittausosasto. Yhteistoi-
minta toimii moitteettomasti.
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Tulosalue: Hallinto
Vastuuhenkilo: Pasi Alatalo

Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 5 5
Toimintakulut yht. -674 -674 -639 35
Toimintakate -674 -674 -634 40
Tulosalue: Kuntatekniikka
Tulosyksikot: Liikkennealueet, ymparisto- ja liilkunta-alueet, kone- ja varastopalvelut, jatehuolto
Vastuuhenkil6: Paula Pihkanen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2168 2168 2179 11
Valmistus omaan kayttéon 251 251 377 126
Toimintakulut yht. -5972 -5972 -6 010 -39
Toimintakate -3 553 -3553 -3 455 98
Tulosalue: Tilahallinta
Tulosyksikot: Hallinto ja rakennuttaminen, kiinteistonhoito
Vastuuhenkilo: Olli Silvennoinen
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 4 825 4 825 4723 -102
Valmistus omaan kdyttéon 120 120 60 -60
Toimintakulut yht. -4 857 -4 857 -5503 -645
Toimintakate 88 88 -720 -808
Tulosalue: Maankaytto ja mittaus
Vastuuhenkilé Risto Karhu
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jilkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2130 2130 2 691 561
Valmistus omaan kayttéon 10 10 53 43
Toimintakulut yht. -941 -941 -839 102
Toimintakate 1199 1199 1904 705
Tulosalue: Rakennus- ja ympdristévalvonta
Vastuuhenkilét: Satu Kaipio 1.1.—28.2.2017, Hannu Paasovaara 1.3.—13.8.2017 ja Jonna Hakala 14.8.—
31.12.2017
Alkuperdinen TA- TA 2017 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2017 muutokset muut. jalkeen 2017
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 628 628 372 -256
Valmistus omaan kayttoon 1 1
Toimintakulut yht. -793 -793 -663 130
Toimintakate -165 -165 -290 -125
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Hallinto

Vastuuhenkilé: Pasi Alatalo

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparistd)

Tukipalvelut johtaa, hallinnoi seka tuottaa teknisen palvelukeskuksen kokonaistoimintaa tukevia palveluja,
sisaltden vastuun teknisen lautakunnan toiminnasta.

Tehtdvana on:

- johtaa, valvoa ja vastata palvelukeskuksen hallinnosta, toiminnasta, taloudesta ja henkilostoasioista

- tuottaa teknisen palvelukeskuksen eri tulosalueille toimistopalveluja, mm. laskutus, venepaikka-
vuokraukset, palkkakirjaukset, laskujen kasittely, tulostus ja arkistointipalvelut
- palvella kuntalaisia ja ohjata heidat oikealle ”luukulle”

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Hallinnon uudistuksen aiheuttamien muutosten toteuttaminen
2. Tukipalveluprosessien toimivuuden turvaaminen toimintoja kehittamalla ja laatua parantamalla.
3. Henkil6stéresurssien turvaaminen ja tehokas kaytto.
4. Tavoitteiden huomioiminen toiminnassa ja sektorirajat ylittavan yhteistyon edistaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2017

Tyoyhteison hyvinvoin- | 1. Yhteistoiminnan ke- | 1. Johtoryhman ko- 11 krt/v, 10 krt
nin ja tiedonkulun pa- hittdminen ja selkea koukset / osallistu- |95 % 90%
rantaminen. viestinta. misprosentti

Tyopaikkakokoukset |4 krt/v, 7 krt

/ osallistumispro- 95 % 98 %

sentti
Laadukkaan asiakaspal- |2. Tehokas talouden 2. Kayttotalouden to- 11 krt/v 10 krt/v
velun ja palvelutarjon- seuranta teutumaraportti
nan yllapitaminen.
Varhaisen vilittamisen | 3. Ammattitaidon ke- | 3. Koulutuspaivat/hlé |2 pv/hl6 2 pv/hlé
mallin hyédyntaminen hittdaminen ja henki-

[6ston tydssa jaksa- Sairauspoissaolot < 14 pv/hl6 12,8 pv

misen tukeminen

(tepa yhteensa)

Perustelut (resurssit, haasteet ja muut toimintaedellytykset)

Toimintavuonna toteutettu hallinnon uudistaminen saavutti tavoitteensa lautakuntien yhdistamisessa ja
organisaation toimintatapojen yhtendistamisessa asetetun aikataulun mukaisesti.
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Kuntatekniikka

Vastuuhenkilo: Paula Pihkanen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kuntatekniikan tulosalue vastaa vaylien ja alueiden kunnossapidosta ja rakentamisesta.
Tulosalueen tehtdvina ovat:
lilkennealueiden, puistojen ja liikunta-alueiden kunnossapito ja rakentaminen
e kone-, korjaus- ja kuljetustoiminta

e talous- ja puistometsien hoito

o jatehuollon toimintojen jarjestaminen

e keskusvaraston toiminta

e tydpajatoiminnan operatiivinen toiminta
e joukkoliikenne yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Hoitaa ja yllapitaa turvallista ja viihtyisaa lilkkenneymparistda, puistoja seka liikunta- ja virkistyspaikkoja.

2. Jatehuollon toimintojen ja vastaanoton jarjestaminen jatelain ja uusien jatehuoltomaaraysten mukaisesti.

3. Yhdyskuntateknisten toimintojen yhtendistaminen ja tasapuolinen palvelutarjonta kuntatekniikan palve-
luissa koko kunnan alueella.

Toiminnan tavoitteet ja mittarit/tunnusluvut vuodelle 2017

yhteistyo

vien henkildiden osal-
listuminen korjaus- ja
kunnossapitotoihin

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2017
1. Kuntalaislahtoisyys 1. Yhdyskuntateknisten | 1. Omaisuuskartoitus ja | valmiusaste | Ei toteutunut.
toimintojen yhtenais- yhtendisen kustan- |95 % Dokumentoin-
taminen ja tasapuoli- nusseurannan kehit- tia tekeva toi-
nen palvelutarjonta tdminen. menhaltija oli
kuntatekniikan palve- pitkalla sairas-
luissa. lomalla.

2. Kuntalaislahtdisyys, | 2. Turvallinen, viihtyisa ja | 2. Tilastoitujen liikken- | <vuoden On toteutunut
hyvinvoivat kuntalai- loppuun asti toteu- neonnettomuuksien | 2016 taso ennakkotieto-
set. tettu ymparisto ja sen maard vahenee kau- jen mukaan.

kustannustehokas ylla-|  pungin hallinnoimilla Tarketiedot

pito. liikennevaylilla vuodelta 2017
saadaan myo-
hemmin ke-
vaalla.

3. Uudistumisvalmius

3. Joukkoliikennesuunni- | 3. Kustannusten hal- 100 % Toteutui.
telman kdytannon to- linta ja maararahan
teuttaminen riittavyys

4. Kuntalaislahtoisyys,

sektorirajat ylittava 4. Tyopajakokeilussa ole- | 4. Kaytetty tuntimaara |>50 % Toteutui >80 %.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tehtdvat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijoiden toimesta Raahen kaupungin omistamalla konekalustolla
taydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla. Vakinaisen henkiléston maara on 37. Viime
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vuosina laajentuneet kunnossapitoalueet ja tyoresurssien niukkuus, aiheuttavat haasteita kaytannon toimin-
nassa. Myos sadolosuhteet ovat kuluvina vuosina runsaiden sateiden ja kovien tuulien vuoksi lisanneet kun-
nossapidon tarvetta ja toiveita/vaatimuksia asukkaiden taholta.

Kuntatekniikan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tayttyivat vuonna 2017 lahes kokonaan. Talousar-
vion toteutumiseen vaikutti myos se, ettd oman konekaluston kaytt6a on investointikohteilla tehostettu pa-
remman aikataulusuunnittelun ansiosta.

TyOpajatoiminta on nykyisin kokonaan Kampusalueella. Yhteisty6 tydpajan ja teknisen puolen valilla sujuu
hyvin. Tyopajalaiset ovat mukana monissa tehtévissa ja on erittain tarkeaa, etta heilld on merkityksellista
tekemista.

Kuntatekniikan investointiohjelman mukaiset tyot toteutuivat v. 2017 Iahes taysin. Pyhtilankankaan kaava-

alueen seka Tokolan teollisuusalueen rakentaminen olivat suurimmat tydkohteet.

Tilahallinta
Vastuuhenkilét: Olli Silvennoinen

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistamien julkisten kiinteistéjen ja huoneistojen arvosta, tuottavuu-
desta ja tehokkaasta kaytosta. Tilahallinta tarjoaa Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset, ter-
veelliset, tarkoituksenmukaiset ja kilpailukykyiset toimitilat seka tilapalvelut.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Terveelliset ja turvalliset toimitilat

2. Menojen ja tulojen tasapainottaminen

3. Energian kadyton tehostaminen ja seurannan kehittdminen

4. Avoin, vuorovaikutteinen, nopeasti reagoiva seka asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset pdamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2017

Palvelut ovat taloudelli- | 1. Kustannustehokkuus | 1. Ylldpitokustannus | 2,50 €/m? 3,03 €/m2
sia ja vastaavat asiak- €/m?
kaan tarpeita.

Tilojen tehokas kaytto Kayttdaste >90 % 91 %
Toteutetaan sisdilmas- | 2. Ty6ohjelman toteutu- | 2. Tydohjelma >80 % 95 %
toselvitysten mukaiset minen
parannustoimenpiteet
Tyhijilld3n olevista, tuot- | 3. Purkaminen/myynti 3. kpl/vuosi 2 kpl/vuosi | 3 kpl (rakenn)
tamattomista kiinteis- 2 kpl (osakk)
toista luopuminen

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tilojen yllapitoon ja korjauksiin ei ole pystytty kohdentamaan tarpeeksi resursseja, mika on nakynyt kunnon
heikkenemisena. Rakennusten sisdilman laadussa esiintyy edelleen ongelmia ja altisteisten tyopisteiden
tunnistamiseen sisdilmariskeissa tulee kiinnittda huomiota tulevaisuudessa entistd enemman.

Suurimpana rakennushankkeena on ollut Antinkankaan monitoimitalo, joka on tyéllistanyt keskimaarin
noin 70 henkil6a vuoden aikana ja se valmistuu ja otetaan kayttéon vuoden 2018 aikana. Vihannin ja Salois-
ten kouluhankkeiden suunnittelu on edennyt; Vihannin koulun osalta kilpailutusvaiheeseen ja Saloisten
koulun osalta hankesuunnitelman hyvaksymisvaiheeseen.
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Kiinteistojen yllapidon kannattavuuteen on tarpeen kiinnittaa huomiota ja panostaa tavoitteena olleeseen
vuokrausjarjestelman kehittamiseen. Toimistotilojen osalta vuokrauksessa otettiin kayttoon tilakohtainen
vuokrausjarjestelma.

Tarvittavien tilojen maaraa on aiheellista tarkastella kriittisesti palveluverkon tarpeet huomioiden.

Energian kayton tehostamista ja seurannan kehittamista tulee jatkaa kustannusten nousun kompensoi-
miseksi.

Maankaytto ja mittaus (taulukko sisaltda myo6s kehittamislautakuntaan kuuluvan kaavoituksen tulosyksi-
kon tavoitteet ja niiden toteuman)
Vastuuhenkilé: Risto Karhu

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaavoitus vastaa maankaytt6- ja rakennuslain mukaisten Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laa-
dinnasta. Kaavoitusta ohjaavat valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet ja maakuntakaava. Kaavoitus pal-
velee jatkuvana toimintana yhteiskunnan kaikkia osa-alueita ja niiden maankaytt6on ja rakentamiseen liit-
tyvia tarpeita.

Maankaytto vastaa kartta-, mittaus- ja kiinteistonmuodostuspalvelusta ja hallinnoi kaupungin maaomai-
suutta.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Maankaytto- ja rakennuslain 77 a § mukaisten tuulivoima-alueiden yleiskaavojen laadinta (Kaupunki-
strategia 2014)

2. Mustavaaran Kaivos Oy:n vanadiinitehtaan YVA -prosessi ja kaavoitus (Kaupunkistrategia 2014)

3. Valtatien 8 kehittamisen edellyttdma suunnittelu ja kaavoitus (Maankayton ja liilkenteen 2015 yhteenso-
vittamisen uudelleenarviointi ja liikennesuunnittelu)

4. Raahen liikekeskustan kehittaminen ja muiden kaupungin kehityksen edellyttdmien asemakaavojen laa-
dinta (Maankaytto — ja rakennui § 51)

5. Riittavan teollisuus- ja asuintonttitarjonnan turvaaminen

6. Rekisterinpitoalueen laajentaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2017

Strategiset pdamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit / Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso |tulos/TP 2017
Suurhankkeiden kaavoi- | 1. Tuulivoima-alueiden ja 1. Valmiusaste 100 % 100 %
tus (Kaupunkistrategia Mustavaaran Kaivos Oy:n (saavutettu)
2014) vanadiinitehtaan yleis- ja
asemakaavojen laadinta
Valtatien 8 kehittamis- | 2. Valtatien 8 ja Mettalan- 2. Valmiusaste 100 % 100 %
hanke yhteistydssa ELY - maen yleis- ja asemakaa- (saavutettu)
keskuksen kanssa seka voitus
Mettalanmaen osayleis-
ja asemakaava
Raahen liikekeskustan 3. Liikekeskustan kaupunki- | 3. Valmiusaste 50 % 50 %
kehittdminen kuvallinen ja -rakenteelli- (saavutettu)
nen kehittdminen yhteis-
tyossa elinkeinoelaman
toimijoiden kanssa-> kaa-
varunkovaihe ja Rautata-
lon tontin asemakaava
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Maankaytto- ja raken- #. Vireilld olevien ja vireille
. . . . . . 80 % 50 %
nuslain § 51 mukaisten tulevien asema- ja yleis- | 4. Kaavoitusoh- (22 hankkeesta
asemakaavojen laa- kaavojen laadinta kaavoi- jelma / valmius- 11 edennyt
dinta, yleiskaavojen uu- tusohjelman mukaisesti aste luottamuselin-
distaminen kaupunkike- Kasittelyssi v.
I:;’:/\;k”s:n edellyttamalla 2017 aikana)
Kaupungin maapoli- 5. Raahen maapoliittisen
tiikka ohjelman ajantasaistami- | 5. Valmiusaste 100 % 50 %
nen (pohja-aineis-
toa keratty,
kesken)
Riittava tonttitarjonta 6. Asuin-, teollisuus- ja pal-
velutuotannon tontteja | 6. Valmiusaste 90 % 50%
on saatavilla kysyntda (asuintonttitar-
vastaavasti jonnan moni-
puolisuus ei ole
riittava
Rekisteripitoalueen laa- | 7. Pattijoen asemakaava- _ 359 35 9
jentaminen alueen ottaminen kau- 7. Valmiusaste
pungin rekisterinpitoalu- (saavutettu)
eeksi

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin kehittyminen edellyttda kaavoitusta (maankayton suunnittelua) ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Toiminta on kaavoituksen, kantakartan ylldpidon ja kiinteistonmuodostustehtédvien osalta lakisdateista

ja jatkuvaa toimintaa.

1. Kaupunkistrategian mukaisten suurhankkeiden (tuulivoima ja vanadiinitehdas) toteuttaminen edellyttaa

maankaytto- ja rakennuslain mukaisten yleiskaavojen laadinnan ja tyon edellyttamat riittavat henkilore-

surssit.

. Valtatien 8 kehittamissuunnittelussa otetaan huomioon tulevat maankayton tarpeet. Suunnittelu tapah-

tuu yhteistydssa ELY -keskuksen kanssa.

. Raahen liikekeskustan kehittamishanke on laajuudeltaan hyvin mittava. Tavoitteet ja tuleva kaupunkira-

kenne esitetadn kaavarunkosuunnitelmana, jonka pohjalta keskustan asemakaavat voidaan vaiheittain

uudistaa kaupungin kehityksen edellyttamalla tavalla.

. Maankaytto- ja rakennuslain 51 §:n mukainen asemakaavojen laadinta sitd mukaa kuin kaupungin kehi-
tys, erityisesti asuntotuotannon tarve, taikka maankayton ohjaustarve sita edellyttdaa. Raahen keskeisten
taajama-alueiden osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisaateisena toimintana on jatkuvaa.
Yleiskaavojen laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myds jatku-
vaa toimintaa. Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy vetovoi-
maisena ja monipuolisena.

. Kaupungissa tulee olla riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus- ja palvelutuotannon tar-
peisiin ottaen huomioon suurhankkeiden johdosta odotettavissa oleva tonttikysynnan lisdantyminen.

. Rekisteripitoalueen laajentaminen Pattijoen asemakaavoitetulle alueelle on perusteltua kaupungin kiin-
teistorekisterinpidon kannalta.
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen 31.12.2017 (1 000 €)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2017
jalkeen
Toimintatulot
Myyntituotot 15430 -1 15429 15090 -339
Maksutuotot 1958 1958 2000 42
Tuet ja avustukset 3285 -75 3210 3213 3
Muut toimintatuotot 8343 11 8354 8755 401
Toimintatulot yht. 29015 -65 28 950 29 058 108
Valmistus omaan kayttoon 381 381 660 279
Toimintamenot
Henkilostokulut -46 854 -203 -47 057 -45524 1533
Palvelujen ostot -102 022 38 -101984 -99742 2241
Ostot tilikauden aikana -6 683 -21 -6704 -7023 -318
Avustukset -6218 -12 -6 230 -7143 -912
Vuokrat -4758 -4 -4762 -4919 -158
Muut toimintakulut -481 -21 -502 -311 192
Toimintamenot yht. -167 017 -223 -167 240 -164 660 2580
Toimintakate -137 621 -288 -137909 -134944 2965
Verotulot 90930 90930 90 892 -38
Valtionosuudet yht. 54 685 54 685 54 537 -148
Rahoitustulot ja-menot:
Korkotulot 600 600 581 -19
Muut rahoitustuotot 2 000 2000 3971 1971
Korkomenot -800 -800 -1075 -275
Muut rahoitusmenot -1500 -1500 -2036 -536
Rahoitustulot ja -menot, netto 300 300 1440 1140
Vuosikate 8294 -288 8006 11926 3920
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 940 -6 940 -6 647 293
Arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 1354 -288 1066 5279 4213
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+) 0
Tilikauden ylijéémé (alijiGima) 1354 -288 1066 5279 4213
Tavoitteet ja tunnusluvut:
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 12,4 12,4 12,7 0,3
Vuosikate / Poistot, % 119,5 119,5 179,4 59,9
Vuosikate, euroa/asukas 330 330 477 147
Kertynyt yli-/alijaama 4135 4135 12 558 8423
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 165 165 502 337

=valtuustoon nahden sitova

-117-



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2017

Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Talousarviossa toimintatuottoja ennakoitiin kertyvan 29,0 milj. euroa. Tilinpdaatoksessa tulojen
toteuma on 29,1 milj. euroa, joten tuloja kertyi 0,1 milj. euroa ennakoitua enemman. Toteu-
tuneisiin toimintatuottoihin sisaltyy ulkoisia erid 19,6 milj. euroa ja sisdisia eria 9,5 milj. euroa.
Seuraavassa tuloerien merkittavimmat poikkeamat:

- Myyntituloja toteutui 339 t€ ennakoitua vahemman: keskushallinto -452 t€ (johtaminen
+96 t€, ICT-palvelut -501 t€), kehittamiskeskuksen projektitoiminta + 106 t€, tulevaisuus-
lautakunta +79 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta -82 t€ (tilahallinta + 29 t€, raken-
nus- ja ymparistovalvonta -126 t€).

- Maksutuottaja kertyi 42 t€ ennakoitua enemman: tulevaisuuslautakunta + 158 t€ ja raken-
netun ympariston lautakunta -69 t€.

- Tukia ja avustuksia kertyi talousarvion mukaan: keskushallinto -90 t€, kehittamislauta-
kunta -83 t€, tulevaisuuslautakunta +143 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta +35 t€.

- Muita toimintatuottoja kertyi yhteensa 8,8 milj. euroa. Tasta vuokratulojen osuus on 7,6
milj. euroa ja muiden toimintatulojen osuus 1,2 milj. euroa. Vuokratulot toteutuivat suun-
nitelman mukaan. Muita toimintatuloja kertyi 449 t€ ennakoitua enemman (maa-alueiden
myyntivoitot +250 t€, muut maankayttokorvaukset +80 t€ ja kiinteistdjen myyntivoitot
+130 t€).

Talousarvioon oli arvioitu toimintakuluja yhteensa 167,2 milj. euroa. Tilinpdatoksen toteuma
on 164,7 milj. euroa, joten sdast6ja syntyi 2,5 milj. euroa. Toteutuneet toimintakulut sisaltavat
ulkoisia erida 155,2 milj. euroa ja sisdisia erid 9,5 milj. euroa. Seuraavassa suurimmat poik-
keamat:

- Henkiléstokulut alittuivat 1,5 milj. eurolla, tastd eldkemenoperusteisten ja varhaiseldke-
perusteisten ennakkomaksujen osuus on 1,1 milj. euroa. Henkiléstékulujen oikaisuksi on
kirjattu taseen pakollisissa varauksissa ollut eldkevarauksen purku, 187 t€.

- Palvelujen ostoista sdastyi 2,2 milj. euroa, josta on Raahen seudun hyvinvointikuntayhty-
man maksuosuuden osuus 2,0 milj. euroa. Lisdksi henkildstopalveluissa sadstyi 100 t€, ICT-
palveluissa 150 t€ ja kehittamislautakunnalla 160 t€, kunta ylitystd tapahtui tulevaisuus-
lautakunnalla 82 t€ ja rakennetun ympariston lautakunnalla 169 t€.

- Ostoihin kaytettiin 318 t€ talousarviossa ennakoitua enemman: rakennetun ympariston
lautakunnan ylitys 438 t€ (tilahallinta 391 t€) kun puolestaan tulevaisuuslautakunnalla
sdastyi 109 t€.

- Avustukset ylittyivat 0,9 milj. eurolla: suurin poikkeama on Raahen Seudun Uimahallisaa-
tiolle maksettu lisdavustus 1,2 milj. eroa. Kehittamislautakunnalla sadstyi 109 t€, tulevai-
suuslautakunnalla 180 t€ ja rakennetun ympariston lautakunnalla 59 t€.

- Vuokria maksettiin 157 t€ talousarviossa ennakoitua enemman: keskushallinto +36 t€
(ICT-palvelut + 90 t€, ateria- ja puhtauspalvelut -60), kehittdmislautakunta — 64 t€, tulevai-
suuslautakunta +125 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta + 50 t€.

- Muita toimintakuluja toteutui 192 t€ budjetoitua vdahemman, minka johtuu paaosin siita,
etta hankkeisiin budjetoidut menot on kirjattu kayton mukaisiin menolajeihin.

Vuoden 2017 toimintakatteeksi muodostui -134,9 milj. euroa. Kun talousarvion mukainen toi-
mintakate on -137,9 milj. euroa, on toimintakate 3,0 milj. euroa ennakoitua parempi. Toimin-
tatulojen ja -kulujen tarkastelussa ovat mukana myds sisdiset tulot ja menot, joiden osuus on
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seka tulojen ettd menojen osalta sama, 9,5 milj. euroa, minka vuoksi sisdisten erien nettovai-
kutus toimintakatteeseen on nolla.

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova erd. Toimintakatteen toteutuminen on esitetty
toimielimittain sivulla 125 olevassa taulukossa "yhteenveto valtuuston hyvaksymien maarara-
hojen toteutumisesta vuonna 2017”.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi 38 t€ ja valtionosuuksia 148 t€ talousarviossa ennakoitua véhemman. Mo-
lemmat erdt ovat valtuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot

Talousarviossa rahoitustulojen ja -menojen nettototeumaksi arvioitiin 0,3 milj. euroa, mika on
valtuustoon ndhden sitova era. Toteuma oli kuitenkin 1,4 milj. euroa, mika on 1,1 milj. euroa
ennakoitua parempi.

Korkotulot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Muut rahoitustulot toteutuivat 1,9 milj. euroa
suurempana, mika johtuu ldhinnd koronvaihtosopimusten vastakauppasopimuksen koroista.
Korkokulut toteutuivat ldhes 0,3 milj. euroa ennakoitua suurempana, mika johtuu koronvaih-
tosopimuksiin liittyvan vastakaupan korkojaksotuksen kirjauksesta. Muita rahoitusmenoja to-
teutui 0,5 milj. euroa ennakoitua enemman, josta suurin osa syntyi rahoitusarvopapereiden
tilinpaatospaivan mukaisen arvon alentumisesta.

Talousarvion mukainen vuosikate on 8,0 milj. euroa. Kun tilikauden vuosikatteeksi muodostui
11,9 milj. euroa, on vuosikate 3,9 milj. euroa ennakoitua parempi. Vuosikatteen poikkeama
muodostuu paaosiltaan edella esitettyjen toteutumien poikkeamista talousarvioon nihden.

Poistoja kirjattiin yhteensa 6,6 milj. euroa, mika on 0,3 milj. euroa vahemman kuin talousarvi-
ossa ennakoitiin. Toteumaan sisaltyy 0,3 milj. euron lisdpoisto kaytosta poistetun rakennuksen
(Rautatalo) alaskirjauksesta.

Tilikauden ylijaama

Tilinpaatoksen ylijaamaksi muodostui 5,3 milj. euroa, mika on 4,2 milj. euroa talousarviota pa-
rempi. Poikkeama muodostuu edella selostetuista tekijoista.
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VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot (1.000 €) Talousarvio | TA-muutos | Talousarvio Toteuma |Poikkeama
2017 muutoksen 2017
jalkeen

Kunnan tulovero 81800 81 800 81210 -590
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 800 2800 3473 673
Kiinteistovero 6330 6330 6210 -120
Yhteensa 90930 90930 90 892 -38
Vuosi Tulovero- |Verotettava| Muutos-%

prosentti | tulo, milj. € [ edell.vuoteen
2012 20,00 400,45 2,26
2013 21,00 406,89 1,61
2014 21,00 397,44 -2,32
2015 21,00 395,79 -0,42
2016 21,00 390,88 -1,24

Kiinteistoveroprosentit

vv. 2012-2013

vv. 2014-2017

Yleinen kiinteistovero 0,90 % 1,00 %
Vakituisen asunnon kiinteistévero 0,32% 0,50 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistévero 0,92 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 3,00 % 3,00 %
Voimalaitoksen kiinteistovero 1,40 % 2,85%
ERITTELY VALTIONOSUUKSISTA
Valtionosuudet (1 000 €) Talousarvio| TA-muutos | Talousarvio Toteuma |Poikkeama

2017 muutoksen 2017

jalkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 56 448 56 448 56 405 -43
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -1763 -1763 -1868 -105
Yhteensa 54 685 54 685 54537 -148
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8.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT 2017

1000 € TA 2017 TA-muutos TA 2017 yht. Tot. 2017 Poikk.
=valtuustoon nédhden sitova erd
8001 Kiintea omaisuus
Toimintatuotot 500 500 1233 733
Toimintamenot -150 -45 -195 -490 -295
Netto 350 -45 305 743 438
8003 Aluelautakunnan investointihankkeet
Toimintatuotot 34 34
Toimintamenot -375 -375 -374 1
Netto -375 -375 -340 35
8004 Ent. Vihannin kunnan alueen investoinnit
Toimintamenot -100 -100 -78 22
Netto -100 -100 -78 22
8006 ICT-menot, keskitetyt
Toimintamenot -650 -650 -452 198
Netto -650 -650 -452 198
8007 Ateriapalvelun irtaimisto
Toimintamenot -65 -65 -46 19
Netto -65 -65 -46 19
8010 Osakkeet ja osuudet
Toimintatuotot 321 321
Netto 321 321
8043 Kulttuuritoimen irtaimisto
Toimintamenot -17 -17 -17
Netto -17 -17 -17
8044 Kuntatekniikan irtaimisto
Toimintatuotot 16 16 25 9
Toimintamenot -175 -175 -189 -14
Netto -159 -159 -164 -5
8049 Keskushallinnon irtaimisto/kh
Toimintamenot -15 -15 -14 1
Netto -15 -15 -14 1
8107 "Sininen talo" Merikatu 18
Toimintamenot -522 522
Netto -522 522
8109 Muu tilahallinta
Toimintamenot -350 -350 -366 -16
Netto -350 -350 -366 -16
8114 Kruununmakasiini
Toimintatuotot 3 3
Toimintamenot -3 -3
Netto 0 0
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1000 € TA 2017 TA-muutos TA2017yht. Tot. 2017 Poikk.
=valtuustoon ndhden sitova erd
8118 Antinkankaan koulu
Toimintatuotot 370 370 370
Toimintamenot -7 180 -7 180 -7 375 -195
Netto -6 810 -6 810 -7 005 -195
8125 Paloasema tilojen modernisointi
Toimintatuotot 70 70 70
Toimintamenot -841 -245 -1086 -1083 3
Netto -771 -245 -1016 -1013 3
8126 Saloisten koulu, hankesuunn.
Toimintamenot -50 -50 -37 13
Netto -50 -50 -37 13
8128 Vihannin monitoimitalo
Toimintamenot -50 -50 -38 12
Netto -50 -50 -38 12
8201 Liikenneturvallisuushankkeet
Toimintamenot -70 -70 -72 -2
Netto -70 -70 -72 -2
8203 Valtatie 8 -jarjestelyt
Toimintamenot -20 -20 -22 -2
Netto -20 -20 -22 -2
8204 Muut katutyot
Toimintamenot -2945 245 -2700 -2782 -82
Netto -2945 245 -2700 -2782 -82
8206 Kevyenliikenteen vaylat
Toimintamenot -220 -220 -160 60
Netto -220 -220 -160 60
8207 Puistot ja muut yleiset alueet
Toimintamenot -190 -190 -171 19
Netto -190 -190 -171 19
8208 Urheilu- jaretkeilyalueet
Toimintatuotot 72 72
Toimintamenot -250 -250 -334 -84
Netto -250 -250 -262 -12
8209 Venelaiturit ja -vaylat
Toimintatuotot 35 35 0 -35
Toimintamenot -190 -190 -155 35
Netto -155 -155 -155
8212 Muu julkinen kayttéomaisuus
Toimintamenot -270 -270 -270
Netto -270 -270 -270
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1000 € TA 2017 TA-muutos TA2017yht. Tot. 2017 Poikk.

=valtuustoon ndhden sitova erd
8212 Muu julkinen kaytt6omaisuus
Toimintamenot -270 -270 -270

Netto -270 -270 -270

8217 Ymparistohankkeet
Toimintamenot -125 -125 -124 1

Netto -125 -125 -124 1

8229 Kunnallistekniset jarjestelyt
Toimintamenot -75 -75 -75

Netto -75 -75 -75

8237 Luontoympariston parantaminen

Toimintatuotot 13 13 11 -2
Toimintamenot -78 -78 -76 2
Netto -65 -65 -65

8240 Liikekeskustan katujen pk.

Toimintamenot -70 -70 -66 4

Netto -70 -70 -66 4
8242 Linja-autoaseman kortteli + Fellm.

Toimintamenot -60 -60 -15 45

Netto -60 -60 -15 45
8243 Pattijoen kaup.osan kuiv.suunn.

Toimintamenot -30 -30 -30

Netto -30 -30 -30

Investoinnit yhteensa

Toimintatuotot 1004 1004 2139 1135
Toimintamenot -15 098 477 -14 621 -14 915 -259
Netto -14094 477 -13 617 -12 776 841
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 31.12.2017

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
1000€ jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8295 -288 8 007 11926 3919
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -908 -908
Investointien rahavirta
Investointimenot -15098 477 -14 621 -14 915 -294
Rah.osuudet inv.menoihin 488 488 560 72
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 516 516 1579 1063
Toiminta ja investoinnit, netto -5799 189 -5610 -1757 3853
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 617 0 617 617 0
Antolainasaamisten vahennykset 617 617 617 0
Lainakannan muutokset 5039 0 5039 339 -4 700
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16 400 16 400 -16 400
Pitkaaik.lainojen vahennys -11361 -11361 -11361 0
Lyhytaik.lainojen muutos 11700 11700
Vaikutus maksuvalmiuteen -143 189 46 -802 -848
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
Toim. ja invest. rahavairran kertyma -15 696 -15 696 9337 25033
Lainanhoitokate 0,8 0,8 1,0 0,2
Kassan riittavyys, pv. 78 78 84 6
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8.5 Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2017

Sitovuus Maardrahat (1 000 €)
N/Netto | Alkuper. TA- TA 2017 | Toteuma | Poikk.

Kadyttotalousosa B/Brutto| TA 2017 |[muutos puut. jalkeey 2017
10 Keskusvaalilautakunta N -43 -43 -65 -21
12 Tarkastuslautakunta N -75 -75 -50 25
14 Kaupunginvaltuusto N 1130 1130 1051 -79
15 Aluelautakunta N -100 -100 -103 -3
16 Kaupunginhallitus N -91 136 -10 -91 146 -89 627 1520
20 Kehittamislautakunta N -1335 -278 -1614 -1 300 313
30 Tulevaisuuslautakunta N[ -42 955 -42 955 -41 655 1300
50 Rakennetun ympariston ltk. N -3 105 -3 105 -3194 -89
Kdyttotal.yht. -137 621 -288 | -137909 | -134 944 2 965
Tuloslaskelmaosa

Verotulot B 90930 90 930 90 892 -38

Valtionosuudet B 54 685 54 685 54 537 -148

Rahoitustuotot ja -kulut N 300 300 1440 1140
Investointiosa
8001 Kiinted omaisuus N 350 -45 305 743 438
8003 Alueltk:n investoinitihankkeet N -375 -375 -340 35
8004 Ent. Vihannin kunnan al. inv. N -100 -100 -78 22
8006 ICT-menot, keskitetyt N -650 -650 -452 198
8007 Ateriapalvelun irtaimisto N -65 -65 -46 19
8010 Osakkeet ja osuudet N 321 321
8043 Kulttuuritoimen irtaimisto N -17 -17 -17 0
8044 Kuntatekniikan irtaimisto N -159 -159 -164 -5
8049 Keskushallinnon irtaimisto/kh N -15 -15 -14 1
8107 '"Sininen talo", Merikatu 18 N -522 522
8109 Muu tilahallinta N -350 -350 -366 -16
8118 Antinkankaan koulu N -6 810 -6 810 -7 005 -195
8125 Paloaseman tilojen modernis. N -771 -245 -1 016 -1013 3
8126 Saloisten koulu, hankesuunn. N -50 -50 -37 13
8128 Vihannin monitoimitalo N -50 -50 -38 12
8201 Liikenneturvallisuushankkeet N -70 -70 -72 -2
8203 Valtatie 8 -jarjestelyt N -20 -20 -22 -2
8204 Muut katutyot N -2 945 245 -2 700 -2782 -82
8206 Kevyenliikenteen vaylat N -220 -220 -160 60
8207 Puistotja muut yleiset alueet N -190 -190 -171 19
8208 Urheilu- ja retkeilyalueet N -250 -250 -262 -12
8209 Venelaiturit ja -vaylat N -155 -155 -155
8212 Muu julkinen kdyttdomaisuus N -270 -270 -270
8217 Ympadristdhankkeet N -125 -125 -124 1
8229 Kunnallistekniset jarjestelyt N -75 -75 -75
8237 Luontoympariston parantam. N -65 -65 -65
8240 Liikekeskustan katujen pk. N -70 -70 -66 4
8242 Linja-autoasem.kortteli + Fellm. N -60 -60 -15 45
8243 Pattijoen kaup.osan kuiv.suunn, N -30 -30 -30
Investoinnit yht. -14 094 477 -13617 | -12776 842
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N 617 617 617 (0]
Lainakannan muutokset N 5 039 5039 339| -4700
Yhteensa = vaikutus maksuvalmiuteen -144 189 45 106 61
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9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma 2017

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (+) tai véhennys (-)

Tilikauden ylijéémé/alijédmdé
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2017 2016
euroa euroa
8439 960,41 8750373,39
1991 536,20 2063 105,95
3209 660,02 3392 684,09
4 804 804,21 5293 588,00
1186 333,06 19632 293,90 715199,94 20214 951,37
659 501,35 472 983,00
-34 929 560,88 -34463 548,52
-9015 302,43 -10370 640,57
-1579 428,52 -1867 360,55
-93 083 040,66 -94 286 114,13
-7 005 558,40 -6 875 548,01
-7 142 698,74 -6 336 094,14
-2480122,75 -155235712,38 -2137133,27 -156336439,19
-134943 917,13 -135 648 504,82
90 892 495,74 92 076 908,23
54 537 258,00 53367 780,00
580 780,23 563 192,58
3970634,57 2678 816,81
-1074 953,90 -388 169,38
-2 036 139,92 1440 320,98 -1705 674,09 1148 165,92
11926 157,59 10944 349,33
-6 647 080,78 -7249789,74
0,00 -6 647 080,78 1819,12 -7 247 970,62
5279 076,81 3696 378,71
2 395 446,40
5279076,81 6091 825,11
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9.2 Kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2017

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2017 2016
euroa euroa
11926 10944
-908 11018 -460 10484
-14915 -14 198
560 400
1579 -12776 2910 -10 888
-1758 -404
-1633
617 617 353 -1280
-11361 -12922
11700 339 16 300 3378
12 15
-409 -118
-1527 -5301
9180 7256 -426 -5830
8212 -3732
6454 -4 136
42 551 36 097
36097 6454 40233 -4136
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9.3 Kunnan tase

Tase 2017
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016  VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 186481 592,32 180258428,07 OMA PAAOMA 75315930,13 70036 853,32
Aineettomat hyodykkeet 656 338,92 843 264,21 Peruspadoma 62 758335,48 62 758335,48
Aineettomat oikeudet 563 737,26 690526,06  Ed.tilikausien yli-/alijaama 7278517,84 1186 692,73
Muut pitkdvaikutteiset menot 92 601,66 152 738,15 Tilikauden yli-/alijadma 5279076,81 6091 825,11
Aineelliset hyodykkeet 123583324,27 116 183431,23 PAKOLLISET VARAUKSET 196 238,54
Maa- ja vesialueet 20389 159,87 19866 310,35 Eldkevaraukset 196 238,54
Rakennukset 54346 414,65 54462 160,34
Kiintedt rakenteet ja laitteet 34051946,47 34268663,80 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 513 904,32 511 830,53
Koneet ja kalusto 1812 826,45 1858 156,79 Valtion toimeksiannot 8292,72 19778,90
Muut aineelliset hyddykkeet 257 263,12 257 263,12 Lahjoitusrahastojen pddomat 300 086,93 298 555,77
Enn.maksut ja kesk.er. hank. 12725713,71 5470 876,83 Muut toimeksiantojen pddomat 205 524,67 193 495,86
Sijoitukset 6224192913  63231732,63 VIERAS PAAOMA 167 608 832,31 158 089 565,44
Osakkeet ja osuudet 43678756,50  44053546,08 Pitkdaikainen 43918264,25 47798 916,29
Muut lainasaamiset 17902752,72 1851964852  Llainatrahoitus-ja vak.laitoksilta ~ 35800844,76 47 108 470,60
Muut saamiset 660 419,91 658 538,03  Saadut ennakot 714 264,20 689 634,40
Muut velat 811,29 811,29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 469 618,91 479962,13  Siirtovelat 7402 344,00
Valtion toimeksiannot 18 530,05 30016,23
Lahj.rahastojen erityiskatteet 299 468,93 298 038,77  Lyhytaikainen 123 690568,06 110290 649,15
Muut toimeksiantojen varat 151619,93 151 907,13 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 108 807 625,84 97 160 953,00
Ostovelat 7572 850,95 6098 096,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT 56 487 455,53 48096 097,63  Muut velat 939 426,99 1643204,93
Vaihto-omaisuus 751 444,55 341885,00 Siirtovelat 6370 664,28 5388 395,05
Aineet ja tarvikkeet 200672,20 193 976,26
Keskenerdiset tuotteet 520 600,06 11723550 VASTATTAVAA 243438 666,76 228 834 487,83
Muu vaihto-omaisuus 30172,29 30673,24
Saamiset 13184 781,49 11657 407,54
Pitkdaikaiset saamiset 6205 820,54 781 990,02
Muut saamiset 600 351,54 781990,02
Siirtosaamiset 5605 469,00
Lyhytaikaiset saamiset 6978960,95 10875417,52
Myyntisaamiset 2901 886,03 3069 575,53
Muut saamiset 1343602,84 1583 586,68
Siirtosaamiset 2733 472,08 6222 255,31
Rahoitusarvopaperit 40705139,96 35188 209,04
Osakkeet ja osuudet 2004 781,08 1893 151,55
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 2081478,92 3691870,69
Joukkovelkakirjalainasaamiset 17358002,13  19260027,14
Muut arvopaperit 19260877,83 10343 159,66
Rahat ja pankkisaamiset 1846 089,53 908 596,05
VASTAAVAA YHTEENSA 243 438 666,76 228 834 487,83
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9.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama / alijaama

2017 2016
1000€ 1000€
117 153 125075
-239001 -241 835
8 42
-121 840 -116 717
89970 91106
61457 53 368
47 104
3950 2616
-3 096 -2538
-2 065 -1163 -1751 -1570
28425 26 187
-18 551 -19164
-47
9828 7023
-311 72
-32 -132
-76 42
-5 -39
9403 6968
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2513

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017
1000€
28425
-32
-906 27487
-29783
560
-26710
777
7
7
7139
-16 502
12 502 3139
376
31
-480
-2647
10060 6964
10486
11263
66 618
55355 11263
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2016
1000 €
26187
-132
446 26501
-30919
400
832 -29686
-3185
40
40
4491
-17322
17345 4514
231
25
-169
-2146
2737  -5027
-242
-3427
55 355
58782 -3427
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9.6 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA 31.12.2017  31.12.2016 VASTATTAVAA 31122017  31.12.2016
1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 323 007 312350 OMA PAAOMA 87998 75414
Aineettomat hyddykkeet 2438 1205 Peruspddoma 62758 62 758
Aineettomat oikeudet 1456 275  Arvonkorotusrahasto 4663 4663
Muut pitkdvaikutt. menot 840 839 Muut omat rahastot 4747 4272
Ennakkomaksut 142 91 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6427 3247
Tilikauden yli-/alijadma 9403 6968
Aineelliset hyddykkeet 310377 301 466
Maa- ja vesialueet 25689 25145 VAHEMMISTOOSUUDET 5194 5746
Rakennukset 180013 176 937
Kiinteat rakenteet ja laitteet 73623 77315 PAKOLLISET VARAUKSET 1908 2006
Koneet ja kalusto 13028 13879  Elakevaraukset 196 196
Muut aineelliset hyddykk. 501 480  Muut pakolliset varaukset 1712 1810
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 17523 7710 KONSERVIRESERVI 1035 1293
Sijoitukset 10192 9679 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1806 1295
Osakkuusyhtidosuudet 4588 6270
Muut osakkeet ja osuudet 5174 3130 VIERAS PAAOMA 320621 307 350
Joukkovelkakirjalainasaamiset 51  Pitkaaik. korollinen vieras pddoma 140 055 155047
Muut lainasaamiset 83 39  Pitkdaik. koroton vieras pddoma 21422 13 803
Muut saamiset 348 190  Lyhytaik. korollinen vieras pddgoma 121357 103 227
Lyhytaik. koroton vieras pddgoma 37786 35274
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1632 1153
VASTATTAVAA YHTEENSA 418562 393 104
VAIHTUVAT VASTAAVAT 93923 79 602
Vaihto-omaisuus 2034 1554
Saamiset 25272 22 694
Pitkdaikaiset saamiset 6494 1008
Lyhytaikaiset saamiset 18 778 21686
Rahoitusarvopaperit 42 408 37089
Rahat ja pankkisaamiset 24210 18 265
VASTAAVAA YHTEENSA 418 562 393104
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1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Verotulot on kui-
tenkin kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa 2.5 ”Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teista”.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintamenon tai
sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatéspaivan mukaiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoi-
tuksessa, jolloin kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron kiintedan kor-
koon. Ndiden sopimusten osalta rahavirrat kirjataan korkokulujen oikaisuerana. Sopimuksiin
sisaltyy myos vastakkaisia sopimuksia, joiden rahavirrat nettona nollautuvat. Ndiden sopimus-
ten rahavirrat kirjataan bruttona rahoitustuloihin ja — menoihin. Yhden vastakauppasopimuk-
sen solmimiseen liittyva palkkio, jonka kaupunki seka saa ettda maksaa, on kirjattu seka siirto-
velaksi etta siirtosaamiseksi ja ndita erid jaksotetaan kokokulujen oikaisuiksi sopimusten juok-
suajan. Sopimukset ovat voimassa 24.11.2025 asti. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on
ilmoitettu vastuuliitetiedossa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Raahen kaupungin ja Vihannin kunnan vuoden 2013 alussa toteutuneen yhdistymisen joh-

dosta saatu yhdistymisavustus ja valtionosuuksien vahenemisen korvaus on kirjattu maksupe-
rusteen mukaan tuotoksi tuloslaskelman erdan Tuet ja avustukset.
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1.2 Kunnan tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vuoden 2017 siirtovelkoihin sisaltyy 7,5 milj. euroa ja siirtosaamisiin 6,5 milj. euroa koronvaih-
tosopimuksen vastakauppaan liittyvia erid, jotka jaksotetaan tulevina vuosina korkomenoihin

ja naiden oikaisuksi. Vuoden 2016 taseessa naita erid ei ole.

Muilta osin liitetiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen nahden.

1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytadryhteisot ja ne kuntayhteisot, joissa Raahen
kaupunki on jasenena. Myos osakkuusyhteisojen tilinpaatostiedot on yhdistetty konsernitilin-
paatokseen. Yhdistelematta on jatetty Sofia Lybeckerin sdatio toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistuksen eliminoinnissa
noudatetaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti menetel-
maa, joka olennaisilta osiltaan vastaa hankintamenomenetelmaa. Aikaisemmin tapahtunei-
den hankintojen omistuseliminointeja ei ole takautuvasti muutettu, mutta tulevissa hankin-
noissa noudatetaan paivitetyn yleisohjeen mukaista menettelytapaa. Konsernitilinpdatokseen
on yhdistelty konserniyhtididen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhtididen voitosta
tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksista.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konsernitilinpdatoksessa on eliminoitu konserniyhtididen valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisai-
nen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat sekd olennaiset sisdiset katteet. Olennaiset kon-
serniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksen verotuloista.

Vahemmistéosuudet
Muiden kuin konserniyhteisdjen omistusta vastaavat osuudet tytdryhteisdjen tuloksista ja
omista padomista on merkitty konsernin tuloslaskelmassa ja konsernin taseessa omiksi eriksi.
Vahemmistéosuus on erotettu kustakin oman padoman erasta erikseen. Vahemmistéosuuden
erottamisessa on noudatettu kuntakonserniyleisohjetta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa
laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijagamaan seka konsernitaseessa
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhtididen
omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa ty-
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taryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijagaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa
laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa
omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kaupungin tilinpaatoksessa. Konsernissa on kaytetty koronvaihtosopimuksia pelkadstddn suo-
jaustarkoituksiin. Koronvaihtosopimusten vaikutus korkokuluihin kirjataan suojattavien laino-
jen korkokulujen oikaisuerana. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on ilmoitettu vastuuliite-
tiedossa.

Uudet konserniyhtiot
Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia konserniyhtigita.
Rakennemuutokset

Raahepolis on myynyt kaikki omistamansa 52 prosenttia Lapaluodon Puu Oy:n osakkeista. KT
Oy Rautasatula on sulautunut Raahen Seudun Asuntosaatioon. Vihannin Kehitys Oy on sulau-
tunut Raahepolis Oy:66n. KT Oy Kummatin omistusosuus As Oy Raahen Kuokkatie 1:ssd on
vahentynyt 57 prosentista 43 prosenttiin ja tytaryhtié on muuttunut konsernin osakkuusyhti-
Oksi. KT Oy Kummatin omistusosuus Asunto Oy Raahen Vaahteratie 2:ssa on muuttunut 49
prosentista 41 prosenttiin, Asunto Oy Raahen Tornitalossa 68 prosentista 73 prosenttiin,
Asunto Oy Pihlajakukantie 7:ssa 71 prosentista 65 prosenttiin ja Asunto Oy Raahen Vaahtera-
tie 1:ssa 88 prosentista 82 prosenttiin. Raahepolis Oy:n omistusosuus konsernin tytaryhtio Kt
Oy Raahen Kauppaporvarissa on vahentynyt 0,13 prosenttiyksikkoa.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain 31.12.

Konserni Kunta

Ulkoiset toimintatuotot tehtavaalueittain (1 000 €) 2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 1642 1720 2925 2525
Kehittamislautakunta 768 329 1046 642
Tulevaisuuslautakunta 6 108 13 007 2919 3248
Sosiaali- ja terveyspalvelut 71539 72 005 336 492
Rakennetun ymparistdn lautakunta 36 857 36661 6774 7010
Muut palvelut (tukipalvelut) 239 1354 5632 6299
Valmistus omaan kayttdoon sisaltyy konsernin (660) (473)
toimintatuottoihin
Ulkoiset toimintatuotot yhteensd 117 153 125076 19632 20215
2.2 Verotulojen erittely
Verotulot (1 000 €) 2017 2016
Kunnan tulovero 81210 82720
Osuus yhteiséveron tuotosta 3473 3087
Kiinteistdvero 6209 6270
Verotulot yhteensd 90 892 92077
2.3 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet ( 1000 €) 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 56 405 55988

Siitéi: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 9965 9185
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1868 -2620
Valtionosuudet yhteensd 54 537 53 368
2.4 Palvelujen ostojen erittely

Kunta

Palvelujen ostojen erittely (1000¢€) 2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 79169 80841
Muiden palvelujen ostot 13914 13445
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 93083 94 286
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2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Pysyvat vastaavat

Poistomenetelma

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
kayttooikeudet
maaraaik. kayttooik.

Muut pitkdvaik.menot
perustamis- ja jarj.menot
tutkimus- ja keh.menot
konserniliikearvo
liikearvo
atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet, sataman ruoppausmassat
Maa-alueet, Someronlahti
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
kiviset
puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset
puiset
terdsrakenteiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
kiviset
puiset
terdsrakenteiset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat (kasvihuoneet)

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Satamalaituri
Laiturivarustus
Muut maa- ja vesirakenteet
Ruoppausurakka
Merimerkit
Vedenjakeluverkosto
Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet
Puh.verkko,keskusasema ja
alakeskukset

ei poisteta
poistetaan kdyttoajan kuluessa
tasapoistoin

tilikauden kuluksi
tilikauden kuluksi

tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 4 vuotta

ei poisteta
ei poisteta
ei poisteta

tasapoisto 50 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

tasapoisto 50 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta

menojaannospoisto 15%
menojaannospoisto 15%
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
menojaannospoisto 10%
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
menojaanndspoisto 10%

jadnnos-/romuarvo 5%

jaannos-/romuarvo 5%

menojaannospoisto 15%

menojdaannospoisto 20 %
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Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-yms.laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Vesihuollon kiinteat
rakenteet ja laitteet
Viemarilait. kiinteat
rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat koneet,
laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut
uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
henkildautot
kuorma-autot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
tiehoyla
Muut kevyet koneet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

hiekkakuopat
kivilouhinnat
turvesuot
muut

Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Kayttdomaisuusarvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

menojaannospoisto 15%
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannospoisto 20%
menojaannospoisto 20%
menojaanndspoisto 20%
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

tasapoisto 10 vuotta

tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 3 vuotta

tasapoisto 3 vuotta

kdyton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa

kirjattu vuosikuluksi.

2.6 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

1000 € 2017 2016 2017 2016
Eldkevastuu 1.1. 196 207 196 207

Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0

Vahennykset tilikaudella -196 -11 -196 -11
Eldkevastuu 31.12. 0 196 0 196
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (shp) 2041 1580

Lisaykset tilikaudella 97 460

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (shp) 2137 2 040
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2.7 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

1000 € 2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 650 348 650 348

Rakennusten luovutusvoitot 145 95 130 95

Osakkeiden luovutusvoitot 12

Muut luovutusvoitot 95 19 25 6
Luovutusvoitot yhteensd 902 462 805 449
Muu toimintakulut

Maa-alueiden luovutustappiot 21 21

Kiinteiston luovutustappio 19 19

Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 80 54

Muut luovutustappiot 0 49 0
Luovotustappiot yhteensd 120 49 94 0
2.8 Osinkotuottojen erittely
Osinkotuottojen erittely 2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 443 361
Yhteensd 443 361
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3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Arvonkorotukset

Konserni Kunta

1000 2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 4663 4663

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 4663 4663 0 0
Arvonkorotukset yhteensad 31.12. 4663 4663 0 0

3.1.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet v. 2017
(1000€)

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet-  Muut pitkd- Yhteensa |Maa- Raken-  Kiintedt Koneet Muut Ennakko-  Yhteensa
tomat vaikutteiset javesi- nukset rakenteet ja aineelliset maksutja
oikeudet menot alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 691 153 843 19866 54462 34269 1858 257 5471 116183
Lisdykset tilikauden aikana 45 45 595 11 286 13976 14868
Rahoitusosuudet 560 560
Véhennykset tilikauden aikana 72 420 493
Siirrot erien valilla 226 2 228 2918 2723 293 -6161 -228
Tilikauden poisto 353 107 460 2624 2939 624 6187
Poistamaton hankintameno 31.12. 564 93 656 20389 54346 34052 1813 257 12726 123583
Kirjanpitoarvo 31.12. 564 93 656 20389 54346 34052 1813 257 12726 123583
Olennaiset lisdpoistot
- Rautatalo 309
Yhteensd 309
Muihin pitkdvaikutteisiin menoihin on vuonna 2014 aktivoitu sataman kehittdmismenoja yhteensa 102 898 €. Poistoaika 4 vuotta.
Taman poistamaton hankintameno 31.12.2017 on 23.581 €.
3.1.3 Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset v. 2017 (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut  Yhteensd [Saamiset Saamise: Yhteensa Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet konserni- muut
yhtiot yhteisot osuudetia osuudet yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 27 232 245 15 002 1575 44054 19107 71 19178 63 232
Lisdykset 0 2 2 2
Vahennykset 375 375 616 1 617 992
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 27 232 245 15 002 1200 43679 18493 70 18 563 62 242
Kirjapitoarvo 31.12. 27 232 245 15002 1200 43679 18493 70 18 563 62 242
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3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi . Konsernin osuus (1 000 €)
Koti- Kurman Kon?ernln tilikauden
. omistus- omistus-
paikka omasta vieraasta voitosta/
osuus osuus L L ]
pddomasta pddomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Yhdistelty hankintamenomenetelmdlld:
As Oy Pihlajakukantie 7 Raahe 65 % 636 24 5
As Oy Raahen Fellmanninpuistokatu 6 Raahe 59 % 638 4
As Oy Raahen Vaahteratie 1 Raahe 82 % 1018 33
As Oy Rantakatu 51 (Tornitalo) Raahe 73 % 2343 153
Kiinteistd Oy Kummatti Raahe 97,46 % 97,46 % 539 34 086 -45
Kiinteisté Oy Raahen Kauppaporvari Raahe 34,54 % 77,34 % 9289 270
Kiinteistd Oy Raahen Liikuntahalli Raahe 55,50 % 83,53 % 486 38 -39
Kiinteistd Oy Reiponporvari Raahe 61,62 % 1709 184
Kiinteistd Oy Vihannin Kantti Raahe 100 % 100 % 45 2127
Ollinsaaren Keskus Oy Raahe 25,56 % 73,26 % 227 33 -4
Raahen Aikuiskoulutuskeskus Raahe 100 % 100 % 2531 93 -273
Raahen Energia Oy Raahe 100 % 100 % 8191 15769 1140
Raahen Osaamiskeskus Oy Raahe 77,86 % 188 425 55
Raahen Satama Oy Raahe 100 % 100 % 2369 11758 721
Raahen Seudun Asuntosdatio Raahe 75 % 75 % 3172 14 130 -7
Raahen Seudun Uimahallisdatio Raahe 100 % 100 % 119 15 824
Raahen Tuulienergia Oy Raahe 75 % 833 5187
Raahen Vesi Oy Raahe 100 % 100 % 5107 17 508 6
Raahepolis Oy Raahe 100 % 100 % 11676 18 270 66
Rannikon Wanha Meijeri Oy Raahe 46,38 % 94,20 % 110 175 19
Vihannin Ldmpo Oy Raahe 100 % 599 1020 256
Yhteensa 51187 137 087 1896
Yhdistelemattomat tytadryhteisot ja -saatiot
Sofia Lybeckerin saatio Raahe 100 % 100 %
Kuntayhtymat
Yhdistetty jésenosuuden suhteessa:
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 8,60 % 8,60 % 112 293 27
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri Oulu 5,38 % 5,38 % 8 550 13591 188
Raahen Koulutuskuntayhtyma Raahe 77,86 % 77,86 % 7 181 1793 45
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma |Raahe 73,34 % 73,34 % 5342 16 428 74
Yhteensa 21185 32 105 334
Osakkuusyhteisot
As Oy Raahen Kuokkatie 1 Raahe 43 % 664 2 -1
As Oy Raahen Pietarinkanava Raahe 40,20 % 985 156
As Oy Raahen Vaahteratie 2 Raahe 41 % 509 14
Kiinteistd Oy Raahen Pikkuporvari Raahe 40 % 1672 255 3
Vihannin Vesi Oy Raahe 34,77 % 39,99 % 833 736 16
Yhteensa 4 663 1162 18
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3.1.5 Saamiset tytaryhteisoilta seka kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena

Saamisten erittely 2017 2017 2016 2016
(1 000 €) Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 843 1084
Siirtosaamiset 6
Yhteensdi 849 1084
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 387 440
Siirtosaamiset 1388 1579
Yhteensd 1775 2019
Saamiset yhteensa 2624 3103

3.1.6 Siirtosaamiset

(1 000 €) Konserni Kunta
2017 2016| 2017 2016
Pitkdaikaiset siirtosaamiset:
Muut siirtosaamiset (koronvaihtosopimukses{ 5 605 5605
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 5605 5605

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 204 212 142 135

Siirtyvat korot 1026 100 1024 97

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma 1388 1579

ALV-saamiset 10

Rahoitusosuudet 80

Tasausrahastolaskutus 61

Arvopaperisaamiset 0 4282 0 4282

Tuet ja avustukset 12 270

Muut tulojaamat 969 1694 179 129
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2363 6 558 2733 6222

-142-



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2017

3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oma paaoma

Oman padoman erittely

(1000 €) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspaaoma 1.1. 62 758 62 758 62 758 62 758

Lisdykset

Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 62 758 62 758 62 758 62 758
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4663 4663

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4663 4663
Muut omat rahastot 4272 4041

Vahinkorahasto pdadoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Muu muutos 475 231
Vahinkorahaston pdadoma 31.12.
Muut rahastot yhteensa 4747 4272
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -3158 -3158 7279 1187
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 6427 -3158 7279 1187
Tilikauden ylijagama/alijagama 9403 6879 5279 6092
Oma pddoma yhteensd 87 999 75414 75316 70037
3.2.2 Pitkdaikainen vieras pdaoma
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €) 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7835 12 626
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7835 12 626
3.2.3 Erittely pakollisista varauksista
Konserni Kunta

Pakolliset varaukset (1 000 €) 2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 2137 1810
Muut pakolliset varaukset yhteensd 2137 1810 0 0
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3.2.4 Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisodille seka kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena

Vieras paaoma

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
(1 000 €)|aikainen |aikainen |aikainen [aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 330 194
Muut velat 42
Siirtovelat 1226 15
Yhteensd 1556 251
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2484 2653
Muut velat 52 58
Yhteensa 2536 2711
Vieras padoma yhteensa 4092 2962
3.2.5 Sekkitililimiitti
Sekkitililimiitti (1 000¢€) 2017 2016
Sekkitilin limiitti 31.12. (irtisanottu 8.3.2017) 0 1000
- siitd kayttamatta oleva maara 0 1000
3.2.6 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
(1000 €) 2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaist siirtovelat
Velat koronvaihtosopimuksesta 7 402 7 402
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 7 402 7 402
Lyhytaikaiset siirtovelat:
Tuloennakot 556 540 202 388
Menojaamat
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotus 15072 14 149 4294 4186
Korkojaksotukset 347 220 234 184
Raahen Seudun Uimahallisaatio 1219 348
Hyvinvointiky. siirtovelka jasenkunnille 1613 2135
Potilasvakuutusvelka 230
Tasausrahastolaskutus 145
Muut menojaamat 1363 1770 421 282
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 19 326 18814 6370 5388
Siirtovelat yhteensd 26728 18814 13772 5388
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4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

4.1 Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut Konserni Kunta
(1000€) 2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuu yht., voimassa 31.12.2019 asti 600 900 600 900
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 300 300 300 300
Vuokravastuu yht., voimassa 31.3.2022 asti 359 394
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 76 75
Vuokravastuu yht., voimassa 31.12.2025 asti 765 858
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 97 96
Vuokravastuu yht., voimassa 30.11.2027 asti 1352 103
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 194 19
Leasingvastuut yht. 2451 2692 2016 2269
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 961 987 800 828
Yhteensa 5527 4947 2616 3169
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisa irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
4.2 Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta ja
muiden puolesta
Vastuusitoumukset
(1000€)
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padgoma 656 495 100717 104 449
Jaljella oleva pddoma 503 336 78 177 77 403
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 7471 7980 7471 7980
Jaljelld oleva padaoma 6130 6459 6130 6 459
4.3 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
(1000€)
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 140010 121 345
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 93 91
4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(1000€)
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Maankadyttésopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet 785 785
(maanomistaja korvaa kustannuksista 35 % eli 275.000 €)
Arvonlisaveron palautusvastuu 7675 5409 6320 3566
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(1000¢€)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 50 000 70000 50 000 50 000

Kaypa arvo -6 264 -14231 -6264 -7 682
Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 39 666 5908 528 813

Kaypa arvo -7 486 -203 13 10
Korkokattosopimukset

Nimellisarvo 168 252

Kaypa arvo 1 -4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Nimellisarvo 128 145

Kdypa arvo -15 -13
Nimellisarvot yht. 89962 76 305 50528 50813
Kdyviit arvot yht. -13764 -14 451 -6 251 -7672
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5 Henkil6sto4a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

6

Henkilostomaara

Palvelukeskus/ henkil6stén maara 31.12. 2017 2016
Kaupunginhallituksen toimiala 204 218
Kehittdmislautakunnan toimiala 44 36
Tulevaisuuslautakunnan toimiala 753 742
Rakennetun ympariston lautakunnan toimiala 103 88
Yhteensa 1104 1084

Henkildston lukumaaraan on laskettu kunnan koko henkil6sto; vakinaiset, maaraaikaiset, sijai

sivutoimiset seka tyollistetyt.

Henkilostokulut

Henkilostokulut (1.000 €) 2017 2016
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan yhteensa 45 524 46 702
Tuloslaskelman henkilostokuluihin sisdltyy aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin aktivoituja henkil6stokuluja 162 103

Henkil6stoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetaan erillisessa henkilostéraporti:

Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut (1.000 €) 2017 2016
Keskustan Raahen kunnallisjarjest6 11 12
Raahen Demokraattinen Kunnallisjarjesto ry 9 10
Kokoomuksen Raahen kunnallisjarjesto ry 3 3
Raahen sosiaalidemokraattinen ty 6 6
Muut kunnallisjarjestot 2 2

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 31 33

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot (1.000 €) 2017 2016

Tarkastusyhteisd: BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 21
Tilintarkastajan lausunnot 1
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 4
Muut palkkiot

Tarkastusyhteisd: Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 22 25

Interessitahotapahtumat

Kunnan ja sen intressitahoihin liittyvat toimet

Kapunginjohtajan kanssa on (kv 27.3.2017 § 37) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 85 000 euron suuruisesta erokorvauksesta.

Kaupunki on antanut tilikaudella Raahen Seudun Uimahallisaatiolle avustusta 1,7 milj. euroa.
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7 Konserniyhteisdjen tavoitteet vuonna 2017

Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet:
- Johtoryhmatydskentelyn seka uuden palaverikdaytannon kayttéonotto. Kaytossa
- Aloitetoiminnan kaynnistdminen. Kdytossa
- Varastotilojen suunnittelu seka rakentamisen aloittaminen. Suunnittelu tehty, rakentaminen 2018
- Yhtién uuden toimistorakennuksen kayttoonotto ja toimintojen siirtdminen ns. ”Siniseen taloon”
.v.2018

Kaukolampo:
1) Ldmmdnjakelun toimitusvarmuuden kehittdminen
- Lapaluodon uuden lampokeskuksen kdyttéonotto. Valmis
- Ldmpokeskus LK1 varustaminen kiintealld automaattisella varavoimadieselaggrekaatilla. v. 2018 va-
raston yhteyteen
- Kaukolampoverkon rakentaminen Kaupunginmetsan teollisuusalueelle, Tokolanperan teollisuusalu-
eelle ja Pyhtilan uudelle asuinalueelle. Kaupunginmetsa valmis, muut kesken
2) Kaukoldmpdoverkoston ldmmdonsiirtokapasiteetin kasvattaminen
- Kaukoldammon siirtokapasiteetin lisddminen Pattijoelle. Tyo aloitettu
- Kaukolammon valipumppaamon ajotapamuutos/saneeraus. Tyo aloitettu
- Kaukoldampdoverkon paineen noston seka [ampotilan laskemisen mahdollistaminen. Tehty

Sahko:
1) Séhkon toimitusvarmuuden kehittdminen
- Sdhkonjakeluverkon rakentaminen Kaupunginmetsan teollisuusalueelle. Valmis
- Maakaapeloinnin jatkaminen (Honganpalo). Valmis
- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen. Tehty
- Vanhimpien keskijannitekaapelien ennakoiva kuntokartoitus (osittaispurkausmittauksella). Tehty
2) Uudet liiketoiminta avaukset
- Aurinkosdhkovoimalan rakentaminen Antinkankaan monitoimitaloon. Kesken, valmistuu v.2018
- Sahkoautojen latauspisteen rakentaminen Raahen keskustaan. Kesken, valmistuu v.2018

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

Raahen kaupungin ja Raahen Energia Oy:n huoltovarmuuden kehittdminen ja varavoimakapasi-
teetin kasvattaminen.
o Tehty jatkuvasti ja jatketaan edelleen
- Raahen kaupungin ja Raahen Energia Oy:n tietoverkkojen jarkeva ja taloudellinen yhteiskaytto.
o Tehd&aan koko ajan
- Yhtion tulee kesdakuun loppuun mennessa esittda omistajalle ratkaisuehdotus siita, miten laaja-
kaistan rakentaminen voidaan Raahessa toteuttaa.
o Selvitys tehty, tyo jatkuu
- Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista 31.12.2016.
o Toteutunut
- Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatokselld uusien konserniohjeiden noudattami-
seen.
o Uudet ohjeet vuoden 2018 yhtiokokoukseen
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- Yhtio hankkii omistajan myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(500.000 euroa).
o Toteutunut

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio)

Tilikauden

Vakavaraisuustavoite

Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto ennen satunnai- voitto / tappio % MAE
sia eria PP *) laskentakaava
13 500 000 € 1 150 000 € 500 000 € 42 % 1.1.2017 7777273 €
31.12.2017 6225142 €
Toteutuminen
31.12.2017
13 043 359 € 2604 436 € 1140407 € 46,9 % 6225142 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kéytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma + Vd-
hemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Kokonaistavaraliikenne noin 4,85 milj. tn. Liikkenteen maara on vahvasti sidoksissa maailmantalou-
den muutoksiin
o Kokonaistavaraliikenne oli yhteensa 4 895 786 tonnia

Liiketoiminnan ja infrarakentamisen lyhyen ajan ja pitkdn ajan kehityspolut
o Satamayhtion hallitus hyvaksyi uuden strategian ja lilkketoimintasuunnitelman

EU:n CEF Bothnia Bulk —hankkeen toimenpiteiden valmistelu ja kdynnistaminen
o Hanketta on valmisteltu, syvdsatama-altaan laajennusruoppaus toteutetaan vuoden
2018 aikana

Sataman operatiivisten toimintojen kehittaminen ja tehostaminen
o Uusi satamaoperaattori aloitti toiminnan Lapaluodossa 1.4.2017

Laaditaan yhteisty6ssa Liikenneviraston kanssa esiselvitys Raahen merivadylan ja satama-altaan
syventamisesta
o Pohjatutkimukset on tehty seka ulkovaylalla ettad satama-altaassa. Esiselvitys valmistuu
v. 2018

Investoinneista ja niiden rahoituksesta satamayhtion hallitus paattaa erikseen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

Kokonaistavaraliikenne noin 4,85 milj. tn.
o Toteutunut, kokonaistavaraliikenne 4 895 786 tonnia

Yhtio laatii yhteisoty6ssa liikenneviraston kanssa esiselvityksen Raahen merivayladn ja satama-al-
taan syventamisesta
o Pohjatutkimukset on tehty seka ulkovayldlla etta satama-altaassa. Esiselvitys valmistuu
v. 2018

Yhtio toteuttaa EU:n CEF Bothnia Bulk —hankkeen toimenpiteiden valmistelun ja kdynnistamisen
o Hanketta on valmisteltu, syvasatama-altaan laajennusruoppaus toteutetaan vuoden
2018 aikana

Yhtio laatii markkinointisuunnitelman seka kirjallisen toimintaohjelman, johon sisaltyy liiketoimin-
nen ja infrarakentamisen lyhyen ajan ja pitkan ajan kehityspolut
o Satamayhtion hallitus hyvaksyi uuden strategian ja liiketoimintasuunnitelman

Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden noudattami-
seen
o Uudet konserniohjeet valmistuivat yhtiokokouksen jalkeen

Yhtio hankkii omistajan myodnteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista (1 milj.
euroa)
o Satamayhtiolla ei ollut yli 1 milj. euron investointeja
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Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio)

Tilikauden

Vakavaraisuustavoite

Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto ennen satunnai- welliie Eesie % mEErs
sia eria PP *) laskentakaava
4 890 000 € 166 000 € 166 000 € 3% 1.1.2017 11,3 milj.€
31.12.2017 10,9 milj. €
Toteutuminen
31.12.2017
5060 165 € 717 369 € 720944 € 21,4 % 10,9 milj. €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavetta, huolehtii jatevesien viema-
réinnistd ja puhdistamisesta seka hulevesien johtamisesta toiminta-alueellaan siten, etta palvelujen
hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaardysten mukainen ja toiminta ymparistoa saastavaa.

Saneeraus- ja uusinvestoinnit n. 1 milj. € ja lisdksi uusi vesitorni 4 milj. € joka jakautuu vuodelle 2017 1,6
milj. € ja vuodelle 2018 2,4 milj. €. Lisalainoituksen tarve 4 milj. €. Vanhoja lainoja lyhennetdan 360.000
€.

e Saneeraus- ja uusinvestoinnit 1 milj. €
o Investoinnit 31.12.2017 on 1,3 milj. €
e Vesitorni 4 milj. €, vuosi 2017 1,6 m€ ja 2018 2,4 milj. €
o Vesitornin investointi 31.12.2017 on 1,4 milj. €
e Lainan nosto 4 milj. € ja lyhennykset 360 000 €.
o 31.12.2017 Lainan nosto 4 milj. € ja lyhennykset 360 000 €.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet)
- Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista per. 31.12.2016.
o Toteutui
- Tilikauden tulos positiivinen.
o Toteutui
- Yhtio toteuttaa uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan osaltaan ajantasaisesti.
o Toteutui
- Yhtio aloittaa vedenjakelun turvaamiseksi vesitornin korvausinvestoinnin jaksottaen sen vuosille
2017- 2018. Hanke rahoitetaan kaupungin takaamalla lainalla. Muilta osin yhtioé hankkii omistajan
myonteisen kannan saneeraus- ja uusinvestointien ylittdessa 1,2 mil;. €.

o Toteutui
- Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatokselld uusien konserniohjeiden noudattami-
seen.

o Investoinnit 1 349 000 euroa. (Talousarvio 1 110 000 €).

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- Vakavaraisuustavoite

Tilikauden Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto nen tilinpaatos- . . % e
vienteja ja veroja el T *) laskentakaava maara
3,8 milj. € 1780 € 1780 € 27 % 1.1.2017 8,9 milj. €

31.12.2017 12,6 milj. €
Toteutuminen
31.12.2017

4,1 milj. € 375 650 € 5650 € 26 % 12,6 milj. €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vidhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Kiinteisto Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet

Kayttoasteen parantaminen.

o Laskenut edellisesta vuodesta n. 5%, kdyttoasteen parantaminen jatkuu
Vuokrauskayttoon sopimattomien asuntojen myynti.

o Toteutunut, myyty 6 osakehuoneistoa
Jousikatu 6 A purku tai myynti.

o Toteutunut, purettu kevat 2017

Seminaarinkatu 2 — 8 asunto-osakeyhtidittdminen ja peruskorjaaminen asteittain.
o Eitoteutunut, jatkuu

1 — 2 asunto-osakeyhtion muodostaminen.
o Eitoteutunut, jatkuu

Energiansaastdotoimenpiteiden toteuttaminen.
o Sopimus uusittu, jatkuu

PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen.
o Toteutunut, jatkuu

Erityisryhmien asuttaminen.
o Toteutunut, jatkuu

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet):

Kayttoasteen parantaminen 90 prosenttiin.
o Eitoteutunut, laskenut n. 5%, kadyttoasteen parantaminen jatkuu

— Jousikatu 6 A:n purku tai myynti.
o Toteutunut

— Seminaarikatu 2—8:n asunto-osakeyhtidittaminen ja peruskorjaaminen asteittain.

o Eitoteutunut, jatkuu

— 1 -2 asunto-osakeyhtion muodostaminen.
o Eitoteutunut, jatkuu

— Yhti6 huolehtii pitkajanteisesti asuntojen korjaamisesta.
o Toteutunut, jatkuu

— Yhti6 huolehtii erityisryhmien asuttamisesta.
o Toteutunut, jatkuu

— Yhtio jatkaa vuokrauskaytt6on sopimattomien asuntojen myyntia ja tarvittaessa muodostaa

asunto-osakeyhtioita.
o Toteutunut, jatkuu

— Yhtio ilmoittaa omistajalle puolivuotis- ja vuosiraportoinnin yhteydessa vapaiden tilojen maa-

ran ja kayttoasteen.
o Vapaita asuntoja on n. 200 kpl, kdyttoaste 77 %
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— Yhti6 sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden noudatta-
miseen.

o Toteutunut, jatkuu

— Yhti6 hankkii omistajan myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista (1
milj. euroa).
o Toteutunut, jatkuu

— Yhteistyon tiivistaminen konsernin kiinteistoyhteiséjen valilla ja markkinoinnin tehostaminen.
o Yhteistyota kiinteistoyhteisojen valilla tehdadn 1ahinnad asumisneuvojatoiminnassa

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

. . Voitto (tapplo) ?n_ Tilikauden Vakava.ralsuus— Pitkaaikaisten velkojen
Liikevaihto nen satunnaisia ol [ et tavoite % ma5rs
eria PP *) laskentakaava
1.1.2017 34.529.450 €
4 950000 € -293570 € -293 570 € 10 % 31.12.2017 33.839.322 €
yhden vuoden lainanlyhennyksilla
oikaistut luvut:
Toteutuminen TP 2016 35.134.426 €
31.12.2017 31.12.2017 34.444.298 €
4 442 556 € -45913 € -45913 € 2% 34.441.940 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Védhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddéoma — Saadut ennakot)
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Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet

Kirkkotie 13:n kerrostalon ikkunaremontti vireille.
o Toteutunut
huoneistoremontit toteutetaan huoneistojen vapautuessa.
o Toteutunut
vuokrausaste 90 %.
o Toteutunut 77 — 86 % laskentatavasta riippuen
kiinteistdyhtio sailyy itsendisend yhtiona.
o Toteutunut

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

Yhti6 jatkaa omana yhtiénaan.

o Toteutunut
Yhtio saattaa Kirkkotie 13:n kerrostalon ikkunaremontin vireille ja toteuttaa huoneistojen remon-
toinnit asuntojen vapautuessa.

o Toteutunut
Vuokrausaste 94 %.

o Toteutunut 77 — 86 % laskentatavasta riippuen
Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden noudattami-
seen.

o Kasitelladn kevadn 2018 aikana
Yhtié hankkii omistajan myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista (500
000 euroa).

o Kiinteistoyhtiolla ei ollut yli 500 000 euron investointeja.
Yhteistyon tiivistaminen konsernin kiinteistoyhteisdjen valilla ja markkinoinnin tehostaminen.

o Asumisneuvojatoiminta yhteistyossa Koy Kummatin ja Raahen S. Asuntosaation kanssa

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

. . Voitto (tapplo) .en- Tilikauden Vakavaraisuustavoite Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto nen satunnaisia e e % mEErs
eria *) laskentakaava
620 000 € 20 000 € 0€ 10 % 1.1.2017 2087000 €
31.12.2017 2 073 000 €
Toteutuminen

31.12.2017

499 303 € 17192 € 0€ 14 % 2030519 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pdédoma +
Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Seudun Asuntosaatio

Toiminnalliset tavoitteet

Koulukuja 6 A-rapun peruskorjauksen loppuunsaattaminen

o Valmistunut aikataulun mukaisesti
talouden tasapainottaminen siten, etta saatio selviaa taloudellisesti vaikka suurhankkeet eivat
valttamatta toisikaan valitonta helpotusta tilanteeseen

o Rahoitusjarjestelyja tehty alkuvuodesta, neuvottelut jatkuvat talvella 2018
asuntotarjonnan sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi

o Edelleen harkinnassa, lopullisia paatoksia purkamisesta ei ole tehty, yhteensa 8 rappua

tyhjennetty asukkaista ja jatetty peruslimmolle odottamaan lopullista ratkaisua

luodaan toimintatapa, jolla pystytdan kohentamaan jo kertaalleen peruskorjattujen asuntojen laa-
tutasoa omana tyona edullisesti ja ilman uutta raskasta peruskorjausta

o Kokeilu lahtenyt kayntiin syksylla Ollinkeha 2 M-O talon huoneistoissa.
henkilostésuunnitelman laatiminen

o Tekeilld, valmistuu kevaan 2018 aikana.

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):

Tyhjien asuntojen maaran puolittaminen tehostamalla asuntojen ja niiden laheisyydessa olevien
asuinympadristdjen infrastruktuurin markkinointia, muun muassa Fennovoiman eri urakoitsijoille
osallistumalla verkostoitumistapahtumiin.
o Toimitusjohtaja on osallistunut kaikkiin Raahessa jarjestettyihin infotilaisuuksiin.
Saatio osallistuu yhteisvastuuseen tarjoamalla kuntouttavan tyotoiminnan palvelupaikkoja
Saatio sitoutuu hallituksen ja sdation vuosikokouksen paatokselld uusien konserniohjeiden nou-
dattamiseen.
o Saitié noudattaa konserniohjeita niilta osin kuin se voimassa olevien lakien mukaan on
mahdollista.
Saatié hankkii kaupungin myoénteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista (1
milj. euroa).
o Saatio6 voi informoida kaupunkia merkittavista investoinneista, mutta paatosvaltaa saa-
tio ei ndissa asioissa voi kaupungille delegoida
Suositellaan tuottamattomien/huonokuntoisten (korjausaste yli 70 %) kiinteistojen purkamista
o Purkaminen harkinnassa edelleen, joko puretaan taikka sddstetdan ydinvoimalan ra-
kentajille tarjottavaksi.
Yhteistyon tiivistaminen konsernin kiinteistoyhteisojen valilla ja markkinoinnin tehostaminen
o Yhteistyota kiinteistoyhteisojen vililla tehdadan 1ahinna asumisneuvonnassa
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Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en-

Vakavaraisuustavoite

Pitkaaikaisten velkojen

. . - Tilikauden
Liikevaihto nen satunnaisia el e % masErs
eria PP *) laskentakaava

5352000 € 0 € 0€ 28,0 % 1.1.2017 17,6 milj. €
31.12.2017 16,9 milj. €
yhden vuoden lainanlyhennyksilla
oikaistut luvut:

Toteutuminen TP 2016 18,6 m.|I!. €
31.12.2017 31.12.2017 17,9 milj. €
4 652 822 € -1351007 € -8774 € 21,32 % 18,1 milj. €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +

Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Raahepolis Oy tarjoaa laadukkaita ja terveita tiloja liike-elaman kayttoon Raahen kaupungin alu-
eella.

Raahepolis on luonut palvelumallin kiinteistéhuollon jarjestamiseksi.

Raahepolis Oy on laatinut pitkdan tdhtdimen korjaussuunnitelman uusille vaihdossa saaduille kiin-
teistoille.

Softpolis —kiinteiston taloautomaatio on paivitetty vastaamaan 2000-luvun tarpeita ja energiate-
hokkuutta.

Vuokrauspalvelumallin teravoittaminen siten, ettd vuokraustoiminta vastaa nykyaikaisen liiketila-
vuokrauksen tarpeita.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

Vihannin Kehitys Oy:n sulautuminen yhden miehen yhtiona Raahepolis Oy:6n saatetaan loppuun
o Sulautuminen on saatettu paatokseen 30.6.2017

Yhtio luo palvelumallin kiinteistohuollon jarjestamiseksi
o Yhtion palvelumalli kiinteistohuollon jarjestamiseksi otettiin kaytt66n 1.11.2017

Yhtio laatii pitkdntahtdaimen kunnossapito- ja korjaussuunnitelman kiinteistoilleen
o Vaihdossa 31.12.2016 yhtiélle siirtyneille kiinteistéille on myds laadittu voimassa oleva
pitkdntahtdaimen korjaussuunnitelma.

Yhtio jatkaa tuotantotilojen omistuksien kehittamista

o Talla hetkella yhti6 kartoittaa vanhimpien teollisuustilojen mahdollista myyntia.
Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista 31.12.2016

o Yhtio on maksanut takausprovisiot vuodelta 2017 puolivuosittain.

Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden noudattami-
seen
o Yhtion hallitus on kasitellyt konserniohjeet ja yhtio sitoutuu ohjeiden toteuttamiseen
siltd osin kuin osakeyhtiélaki sen sallii.
Yhtio hankkii omistajan myodnteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(500.000 euroa)
o Yhtio on aina hankkinut ja hankkii omistajan myonteisen kannan ennen mainitun kokoi-
sia investointeja.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2017

o Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tulee laatia Raahen kaupungille aina edellisen
vuoden syyskuun loppuun mennessa. Vuoden 2016 syyskuussa ei ollut tiedossa viela
kaikki omistajan kanssa tehtdvat kiinteistovaihdot, joten tavoitteissa voitiin maaritella
lilkevaihdon kehitys seka pitkaaikaisten velkojen maara ainoastaan entisen toteutuman
mukaisesti. Pitkaan jatkuneet neuvottelut kiinteistovaihdoista toteutuivatkin odotta-
matta 31.12.2016, jolloin liikevaihdon kehitys ja pitkdaikaisten velkojen maara olisi tul-
lut arvioida uudestaan. Yhtion liikevaihto 3,29 milj. euroa jdi toimintavuonna noin
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200.000 euroa asetetusta tavoitteesta. Liikevaihtoa laski Kiiluntien hallien lapilaskutuk-
sen paattyminen seka BrainCenterin omistuksen muuttuminen. Yhtion pitkaaikainen
lainakanta ilman lyhytaikaisiin siirrettyja lyhennyseria oli 16,52 milj. euroa vuoden 2017
lopussa. Lainakannan nousuun vaikutti teollisuustila (Kiiluntie 2) ja liiketilainvestoinnit
(Kauppaporvarin, Liiketila 1) elinkeinoelaman kehittamiseksi Raahessa. Nama investoin-
nit parantavat kuitenkin jatkossa yhtion taloudellista tilannetta ja luovat uusia tyopaik-
koja alueelle.

Yhtion tilikauden voitto kasvoi 314 000 euroon ja on siten lahes kaksinkertainen tavoit-
teisiin nahden. Tilikauden tilinpaatoéssiirrot ja verot ovat 248 000 euroa, joten tilikauden
tulos on 66 000 euroa jadden ndin hiukan asetetusta tavoitteesta.

o Yhtion vakavaraisuus tavoite ylittyi ollen vuoden 2017 lopussa 41,2 %.

o Yhtion vuokrattavissa olevien tilojen vuokrausaste oli 31.12.2017 97,5 %

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. . Voitto (tappio) en- Tilikauden Valararalsuus e Pitkaaikaisten velkojen
Lifevelliito nen voitto / tappio % maara
satunnaisia eria PP *) laskentakaava

3 500 000 € 180 000 € 80 000 € 35% 1.1.2017 : 15,5 milj. €

31.12.2017: 14,7 mij. €
Toteutuminen
31.12.2017
3 287 000 € 314 000 € 66 000 € 41 % 31.12.2017: 17,9 milj. €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Vihannin Kehitys Oy

Toiminnalliset tavoitteet

- Vihannin Kehitys Oy fuusio on valmis.

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon ndahden
sitovat tavoitteet):

- Vihannin Kehitys Oy:n ja Raahepolis Oy:n sulautuminen saatetaan paatokseen.
o Sulautuminen on saatettu paitokseen 30.6.2017

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

. . . Vakavaraisuustavoite | .. . . . .
" . Voitto (tappio) ennen Tilikauden Pitkaaikaisten velkojen
Liikevaihto L . . % v
satunnaisia eria voitto / tappio *) laskentakaava maara
0€ 0€ 0€ % €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pdédoma +
Vidhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Liikuntahalli Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita liilkuntahallirakennusta ja sen monipuoliseen liikkunnanharrastami-

seen liittyvia tiloja, jotka ovat arkipaivisin oppilaitosten liikuntatuntien kaytdssa ja iltaisin urheiluseurojen

ja tyopaikkaliikunnan kaytossa. Urheiluseurat jarjestavat hallissa my6s lukuisia sarjapeleja ja erilaisia tur-

nauksia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Liikuntahalli toimii myds hyvana paikkana erilaisten mes-
sutapahtumien jarjestamiselle.

Liikuntahallin kuntoarvio ja kuntotutkimukset valmistuivat vuonna 2015. Vuosien 2016 ja 2017 aikana
laaditaan ratkaisuehdotus ja rahoitussuunnitelma uuden hallin rakentamiselle uimahallin tontille. Kesken.

Syksylla 2015 kayttoon otetun TIMMI-ajanvarausjarjestelman hyddyntamista on jatkettu ja liikuntahallin
ulko-oveen asennetaan hallin miehittdmattoman kayton mahdollistava pin-koodi —lukijalaite. Asennettu
ja kdytossa.

Toiminnallisia tavoitteita:

- lltakdyton kayttdaste 90 % Ennallaan.
- Tilojen kaupallisen kdyton lisdadminen Ennallaan.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):
- lltakdyton kayttoaste vahintaan 90 %
o Ennallaan

- Paivakayton kdyttdasteen nostaminen
o Ennallaan

- Tilojen kaupallisen kdyton liséaminen
o Ennallaan

- Kuntokartoituksen ja kuntotutkimuksen perusteella esitetdan Raahen kaupungille ja osak-
keenomistajille ratkaisuehdotus ja rahoitussuunnitelma uuden hallin rakentamiselle uimahal-
lin tontille

- Yhtio osallistuu Raahen Liikuntahalli Oy:sta, Raahen Seudun Uimahallisaatiosta ja jaahallista
muodostettavan liikuntayhteison toimintaan
o Kesken. Odotetaan kaupungin paatoksia.

- Yhtio huolehtii kayttotaksojen ajantasaisuudesta
o Huolehdittu

- Yhtio hankkii omistajan myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(200 000 euroa)
o Huomioitu
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Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio)

Tilikauden

Vakavaraisuustavoite

Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto ennen satunnai- Vet e % mEErs
sia eria *) laskentakaava
241740 € -51537¢€ -51537¢€ 95,46 % 31.12.2017 O €
31.12.2017 0 €
Toteutuminen
31.12.2017
92,66 % 0€

224 812,10 € -47 423,35 € -47 423,35 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Seudun Uimahallisaatio

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Seudun Uimahallisdation tarkoituksen on hallita ja yllapitda omistamaansa Kuntokeidas

Vesipekan kiinteistda ja liikuntatiloja seka kehittda sen toimintaa.

o Saation tarkoituksena ei ole valittoman voiton tai taloudellisen edun tavoittelu. = tilintar-
kastajan mukaan tama lause on tarpeeton.

Peruskorjaus- ja laajennushankkeen laajennusosa otettiin kdayttoon 11.4.2016. Peruskorjausosa

otettiin kdyttoon 23.9.2016, josta lahtien kiinteiston kaikki liikunta- ja uimahallitilat ovat olleet

kadytossa.

o Toteutunut

Kuntokeidas Vesipekan peruskorjauksessa ja laajennuksessa parannettiin kiinteiston toiminnalli-

suutta ja taloudellisuutta nykypaivan vaatimuksia vastaavaksi. Tavoitteena on ollut uinti- ja kun-

toliikunnan harrastajien olosuhteiden maarallinen ja laadullinen parantaminen, esteettomyys

seka kaupunkilaisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien lisdaminen.

o V.2017 n. 226 000 kayntikertaa.

Hankkeen valmistumisen ja kdayttdonoton kaksivaiheisuudesta johtuen vuoden 2016 tulot ja me-

not ovat olleet normaalista poikkeavat. Vuosi 2017 on hankkeen valmistumisen jalkeen ensim-

mainen tdyden toiminnan vuosi.

o Toteutunut

Hanketta on rahoitettu Kuntarahoitukselta saaduilla Raahen kaupungin takaamilla lainoilla 11,0

milj. euroa (suunnittelu 0,1 milj. euroa + rakentaminen 10,9 milj. euroa) + lisélainalla 3,0 milj. eu-

roa sekd OKM:n1,2 milj. euron avustuksella. Hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset ennen

urakoiden taloudellisia loppuselvityksia ja hallin kdynnistamiseen liittyvia tilaajan hankintoja ovat

yhteensa 15,2 milj. euroa.

o Toteutuneet kustannukset 15 369,19 euroa.

Ylipainehalli Arina Areena on jalka- ja pesdpallon seka kuntoliikunnan kdytt66n tarkoitettu harjoi-

tushalli.

hallin markkinointia kehitetdaan ja nostetaan hallin iltakdyton ja viikonloppujen kdyttoaste 90 %

(tammi — maaliskuu ja loka — joulukuu). Huhti — syyskuu markkinoidaan eri lajien korvaavana har-

joituspaikkana.

o Toteutunut

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltava yhtiokokouksessa (= valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet):

Saation tulee yllapitaa ajantasaista lahipiirirekisteria.
o Laadittu

Saation tulee huomioida toimintakertomusta laatiessaan uuden saatidlain asettamat raportointi-
velvoitteet.
o Huomioitu

Saatié hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista ( 1
milj. euroa).
o Huomioitu
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- Saation kirjanpidossa Kuntokeidas Vesipekka ja Arina Areena tulee kasitella eri kustannuspaikoilla.
o Kasitelty

- Yhtio osallistuu Raahen Seudun Uimahallisdatiosta, jaahallista ja Raahen Liikuntahalli Oy:sta muo-
dostettavan liikuntayhteison toimintaan.
o Kesken. Odotetaan kaupungin paatosta.

- Saation tulee seurata maksuvalmiutta ja tulovirtaa ajantasaisesti seka raportoida naiden kehitys
kuukausittain kaupungin konsernijohdolle.
o Seurataan ja kasitelladn kuukausittain hallituksen kokouksissa. Konsernijohdolle ei ole
raportoitu kuukausittain.

- S&ation saannot uudistetaan vuoden 2017 aikana uuden saatiolain (487/2015) mukaisiksi siten,
etta saation hallituksen jasenet valitsee Raahen kaupunki kaupunginvaltuuston toimikaudeksi.
o Kesken.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Liikevaihto Voitto (tappio) ennen Tilikauden Vakavaral;uustavmte Pitkaaikaisten velkojen
. . .es . . 0 TR TIT)
satunnaisia eria voitto / tappio ) laskentakaava maara
1548 200 € -1299470 € -1299470 € 0,80 % 1.1.2017 15,2 milj. €
31.12.2017 15,2 milj. €
Toteutuminen tulos ennen
31.12.2017 kaupungin avustusta
-1726923 €
2614992 € 0€ 0€ 0,75% 15,27 milj. €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kéytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vidhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdéoma — Saadut ennakot)
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Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy

Toiminnalliset tavoitteet

- Muuttuvassa ja muuttuneessa ammatillisen koulutuksen kentdssa yhtioé on kdytanndéssa muodos-
tunut kiinteistdyhtioksi jonka tiloissa ammatillinen koulutus viela jatkuu
o Ammatillinen koulutus paattynyt yhtion tiloissa 30.9.2017
- Ammatillisen koulutuksen siirryttya yhtion vastuulta koulutuskuntayhtymalle yhti¢jarjestys uudis-
tetaan
o Yhtidjarjestyksen muutosta ei tehda vaan siihen lisitdan maarays yhtion varojen kay-
tosta purkutilanteessa. Hallituksen esitys on yhtiokokouksen kasittelyssa vuoden 2018
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on kasiteltava yhtiokokouksessa (= valtuustoon néhden sitovat
tavoitteet):

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

. . Voitto (tapplo)‘ Tilikauden Vakavaraisuustavoite Pitkaaikaisten velkojen
Liikevaihto ennen satunnai- ey Ta— % MEES
sia eria PP *) laskentakaava
1.1.2017 O0¢€
31.12.2017 0 €
Toteutuminen
31.12.2017
162 763 € - 273 058€ -273 058 € 96 % 0€

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vidhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdéoma — Saadut ennakot)
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11 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tositelajit:
Tositelaji Nimi Tositelaji Nimi
1 Pankkitositteet 61 Myyntil. Raahen Lukio YO-maksu
2 Kassatositteet 62 Myyntil .Yrityspalvelut
3 Palkkatositteet 63 Myyntil. Kulttuuritoimi
4 Poistot 64 Myyntil. Rakennusvalvonta
9 Webtosite 72 Myyntil. Tontinvuokrat
10 Muistiotositteet 74 Vihannin vanhat myyntilaskut
11 ALV-jako P/V-koodeille 77 Korkolaskut
20 Ostoreskontramaksut 78 Hyvitysten kohdistaminen
21 Ostoreskontralaskut WorkFlow 79 Luottotappiot
22 Ostolaskut kasinkirjatut 85 Sonet varastosiirrot
23 Sisaiset laskut, WF 86 Populus-matkalaskut
30 Myyntireskontrasuoritukset 87 Lainat/OpusCapita
31 Muyyntil. Kaavoitus ja maankaytto 92 Laskennalliset SL
32 Muyyntil. Kuntouttava ty6toiminta 94 Vyorytykset SL
33 Muyyntil. Venepaikat 96 Kirjanpidon tulos
34 Muyyntil. Kirjasto 97 Kirjanpidon tulos laskenn.
35 Myyntil. Kulttuuri, taiteen perusopetus 98 Sisaisen laskennan tulos
37 Muyyntil. Asuinhuon. vuokrat 99 Sis.lask. tulos lask.

39 Myyntil. Keskushallinto
41 Myyntil. Raahe-opisto

42 Myyntil. Talouspalvelut
44 Myyntil. Keskusvarasto
45 Myyntil. Kauppaporvari
46 Myyntil. Sivistyspalvelut
47 Myyntil. Kehittdmiskeskus
48 Myyntil. Musiikkiopisto
50 Myyntil. Tekninen keskus
51 Myyntil. Jatehuolto

52 Muyyntil. Tilahallinta

53 Myyntil. Pdivahoito

54 Myyntil. Toimitilavuokrat/TEVI
55 Myyntil. Varhaiskasvatus
56 Myyntil. Ateriapalvelut
57 Myyntil. Raahen Lukio
59 Myyntil. Asuntolainat
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Raahen kaupunginhallitus

Raahessa 27. pdivdnad maaliskuuta 2018

/MA%ZZ@ @’(_r

Ari Nurkkala armo Myllymaki

% Wﬂ()é? Ao~ _
/| Jaana I-ifautaméik' Aimo Karppinen Jori Lackstrom
‘ /

Teija'Larikka Liisa Lumijarvi Sari Pekkala

T2 A2
Pekka Poukkula Vesa Pukkila Marko Salmela

13 TILINPAATOSMERKINNAT

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Raahessa, 4 7/ paivana A’%cﬁ kuuta 2018

Julkispalvelut EY Oy
JHTT-yhteiso

//ﬁ%{/f/
KHT, JHT
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